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Yonetici Ozeti

Kiresel ekonomide belirsizlik, 2025’teki zirvenin altina gerilemis olsa da tarihsel olarak
ylksek seviyesini korumaktadir. Orta Dogu’daki catismanin seyri, enerji fiyatlari,
enflasyon ve bliyiime goriinimu agisindan temel risk unsuru olmaya devam etmektedir.
Referans senaryoda kiiresel biylimenin 2026’da %3,1, 2027’de %3,2 olmasi beklenirken;
enerji fiyatlarinin yiksek ve kalici seyrettigi olumsuz senaryolarda blylmenin belirgin
bicimde zayiflayabilecegi, enflasyonun ise yeniden yilkselebilecegi 6ngoriilmektedir. Bu

etkilerin 6zellikle emtia ithalatgisi gelismekte olan ekonomiler lizerinde daha gliglu
hissedilmesi beklenmektedir.

Kiresel ticaret 2025’te glgli bir artisla 35 trilyon dolara ulasmis olsa da 2026’da ivme
kaybi 6ngériilmektedir. DTO baz senaryosuna gére mal ticareti hacmi biyiimesi 2026’da
%1,9’a gerileyecek, 2027’de ise sinirli toparlanmayla %2,6’ya yulkselecektir. Yiksek
petrol fiyatlari ticaret bliyimesini asagl cekerken, yapay zeka baglantilh Grin
ticaretindeki canhlik bu yavaslamayi kismen dengeleyebilecek unsurlar arasinda yer
almaktadir. Oncii géstergeler de kiiresel gériinimiin kirilganligina isaret etmekte; artan
girdi maliyetleri, uzayan teslim sireleri ve Hirmuiz Bogazi kaynakh arz riskleri biiyime
Uzerinde ilave baski olusturmaktadir. Kiiresel imalat PMI Mart’ta 51,3’e gerilerken girdi
maliyetlerinde 2022 Temmuz'dan bu yana en hizli artis kaydedilmistir; teslim sireleri ise
son (¢ buguk yilin zirvesi olacak sekilde uzamistir. Orta Dogu’daki savasin Hiirmiiz Bogazi
Uzerinden enerji, LNG ve glibre akisini aksatma riski, Gretim maliyetleri ve gida fiyatlar
kanaliyla biylime gériinimin ilave baski altinda tutmaktadir.

Turkiye'nin ihracatinda kadinlarin rolt hem nicelik hem nitelik agisindan giiclenmektedir.
Kadin ¢alisan orani 2013-2025 doneminde %24'ten %29,5'e yikselmis, kadinlarin
ihracata katkisi ise yaklasik iki katina ¢ikarak 62,3 milyar dolara ulagsmistir. Karar verici
konumdaki kadinlarin ihracata katkisi da 2018—-2025 arasinda %72 artisla 29,6 milyar
dolara erismis; bu artis yalnizca geleneksel sektérlerle sinirh kalmayip otomotiv ve
elektrikli techizat gibi ylksek katma degerli alanlara da yansimistir. Bununla birlikte tablo
heniliz tamamlanmis bir dénistimi degil, stirekliligi olan bir ilerlemeyi yansitmaktadir.

ABD’nin 1962 tarihli Ticareti Genisletme Yasas’'nin 232. Bolimi (Section 232)
kapsaminda gelik, aliminyum ve bakira uygulanan tarifelerde 2 Nisan 2026’da degisiklik
yapilmigtir. Agirlikga %15 veya daha az metal igeren urinler 232. Bolim tarife kapsami
disina c¢ikarilmistir. %15’ten fazla metal igeren tirev drlnler ise toplam degerleri
Uzerinden sabit %25 vergiye tabi olacaktir. Tamamen ya da tamamina yakini bu
metallerden yapilmis Urilinler ise %50 vergiye tabi olmaya devam edecektir. Bazi metal
yogun sanayi ve elektrik sebekesi ekipmanlari 2027 yilina kadar %15 vergiye tabi
olacaktir. Yurt disinda uretilmis ancak tamamen Amerikan geligi, aliiminyumu ve bakiri
kullanilarak yapilmis Grinler ise %10 tarifeye tabi olacaktir.

Diinyada yapay zekaylr mimkiin kilan Grinlerin ticareti yillik %21,9 artarak 2025 yilinda
3,43 trilyon dolardan 4,18 trilyon dolara yiikselmistir. Bu Grilinler, 2025 yilinda toplam
kiiresel ticaret baylimesinin %42’sini olusturmustur. Tayvan, yapay zeka ihracat artis
konusunda dikkat cekmektedir. Tayvan’in 2025te ihracat artisinin %95’i yapay zeka ile
baglantili dar bir teknoloji Grlinleri grubundan kaynaklanmistir. Bu artisin blyik kismini
veri isleme makineleri, entegre devreler ve ilgili parcalar saglamistir. Tek basina veri
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isleme makineleri toplam artisin yaklasik %60’ini olusturmustur. Artis, diinya genelinde
yapay zeka sunucularina yonelik hizla artan talebi yansitmaktadir.

AB SKDM sertifika fiyatlari, 2026 yili igin AB ETS tahsisat fiyatlarinin Gg aylik ortalamalari
esas alinarak hesaplanacak olup ilk resmi SKDM sertifika fiyati 7 Nisan’da agiklanmistir.
2026'nin ilk ceyregi icin SKDM sertifika fiyati 75,36 euro olarak belirlenmistir. ikinci
ceyrek fiyatinin ise 6 Temmuz'da aciklanmasi beklenmektedir. 2027’den itibaren ise
fiyatlar haftalik ortalamaya gore belirlenecektir. 1 Nisan 2026’da SKDM Kayit Sisteminin
Ugtinci Ulke Tesis Operatérleri Portalinda AB Disi Sirketlerin Calisanlara Erigim
Yetkilerinin Devredilmesine iligkin Kilavuz yayinlanmustir.

Turkiye ekonomisi 2025 yilinin dérdiincl ¢ceyreginde yillik %3,4 bliylrken, subat ayinda
sanayi Uretimi aylik %2,6 ve yillik %2,2 artmis, martta mevsimsel etkilerden arindirilmis
kapasite kullanim orani %74,0 seviyesinde gerceklesmistir. Buna karsilik issizlik orani
subatta %8,5’e yikselmistir. Subat ayinda cari islemler acig 7,5 milyar dolar olurken,
martta yillik TUFE %30,87 seviyesinde gerceklesmistir. Toplam ciro endeksi subatta yillik
%34,2 artmis, TCMB mart toplantisinda politika faizini %37,0 seviyesinde sabit
tutmustur.

Tiirkiye’nin dis ticareti mart ayinda zayif bir gériiniim sergilemistir. ihracat %6,4 azalisla
21,9 milyar dolara gerilerken, ithalat %8,4 artisla 33,2 milyar dolara yukselmis ve
ihracatin ithalati karsilama orani %66,1 olmustur. ihracatta Avrupa Birligi 10,28 milyar
dolarla en bliyik pazar olmaya devam ederken, Almanya 1,82 milyar dolarla ilk siradaki
tlke olmustur. ithalatta ise Cin 4,76 milyar dolarla baslica kaynak {ilke konumunu
sirdirmuistir. Sektorel olarak otomotiv liderligini korusa da gerilerken, kimyevi
maddeler olumlu ayrismis; yiksek teknolojili Giriin ihracati ise mart ayinda %26,2
azalmistir.

Diinya Bankasi verilerine gore mart ayinda enerji fiyatlari endeksi aylik %12, metal
fiyatlar endeksi %9,3 ve degerli metaller endeksi %17 artarken; gida emtia fiyatlar
endeksi %1,4 yikselmis, tarim fiyatlari endeksi %0,4 gerilemistir. Petrol fiyatlarindaki
sert yikselis, Basra Korfezi cevresindeki arz riskleri ve glibre-lojistik maliyetlerindeki
artis, onlimuzdeki donemde enerji, metal ve tarimsal emtia fiyatlarinda oynakhgin
ylksek kalabilecegine isaret etmektedir.

Brezilya, sahip oldugu rezerv ¢esitliligi, madencilik altyapisi ve yenilenebilir enerji
kapasitesi sayesinde kritik minerallerde 6ne cikan tilkelerden biridir. Ancak asil belirleyici
unsur, Ulkenin ham madde ihracatgisi olarak kalmayip isleme, rafinasyon ve sanayi
kapasitesini gelistirebilmesidir. Afrika icin kritik mineraller yalnizca ihracat firsati degil,
sanayilesme, bolgesel entegrasyon ve daha yuksek katma deger Uretimi agisindan
stratejik bir alandir. Kitanin gercek kazanimi, ham madde tedarikgisi olarak kalmak
yerine isleme, lGretim ve dizenleyici kapasitesini gliclendirmesine baglidir.

Ayrica, Kiresel rekabet, giderek yapay zeka, yari iletkenler, bulut, bataryalar, elektrikli
araclar ve benzeri yiksek teknoloji alanlarinda yogunlasmaktadir. Yeni dénemde
Ustinlik, yalnizca yenilik gelistirenlerde degil, bu alanlarda dlcek, finansman, altyapi ve
sanayi koordinasyonunu kurabilen aktorlerde toplanacaktir.



Kiuresel Ekonomi ve Ticaret

Kiresel Ekonomi

Kiiresel belirsizlik yiiksek seyrediyor.

Kiresel belirsizlik 2025’te ulastigi zirvelerin altinda olsa da hala tarihsel olarak yuksek
seviyededir. Oniimiizdeki aylarda birkac déniim noktasinin ani artislara yol acabilecegi
degerlendirilmektedir.
korumaktadir. Ateskesten ciddi bir catisma tirmanisina kadar uzanan farkli senaryolarin
olasiligl her giin degismektedir. Ticaret cephesinde ise, ABD yonetimi tarafindan yakin
zamanda yurirlige konulan Section 122 tarifelerinin ilk 150 giinlik silrenin 6tesine
uzatilmasi Kongre onayi gerektirmektedir. Aksi takdirde benzer tarifelerin baska yasal

Her seyden oOnce, Orta Dogu’daki durum,
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gecirmeye tabi olacaktir. ABD’nin diger ticaret ortaklariyla yaptigi bircok anlasma ise su
ana kadar yalnizca gecici rahatlama saglamakta olup 2026 sonuna kadar sona erecek

Kaynak: IMF (Nisan 2026)

sekilde diizenlenmistir.

IMF’in 2026 icin referans kiiresel biiylime tahmini %3,1 iken eneriji fiyatlarinin daha

yliksek ve kalici oldugu olumsuz bir senaryo i¢in biiylime tahmini %2,5’tir.

IMF’in Nisan ayinda yayimladigi Diinya Ekonomik Gorinimi raporunda geleneksel “baz
senaryo” yerine bir “referans tahmini” sunulmustur. Bu tahmin Orta Dogu’daki savasin
suresi, yogunlugu ve kapsaminin sinirli olacagl ve aksakliklarin 2026 ortasina kadar

L IMF (Nisan 2026) World Economic Outlook : Global Economy in the Shadow of War
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https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2026/04/14/world-economic-outlook-april-2026

azalacagi varsayimina dayanmaktadir. Referans tahmine gore IMF, kiiresel biylmenin
2026’da %3,1 ve 2027’de %3,2 olmasini beklemektedir. Referans tahminde Ulkeler
arasinda buyik farkhliklarin olusacagi belirtiimektedir. Catisma bdlgesi ve o6zellikle
kirllgan yapiya sahip emtia ithalatgisi gelismekte olan ekonomiler tGzerindeki etkiler gok
daha belirgindir. IMF, gelismekte olan ekonomiler icin blylme tahminini 2026’da Ocak
gortinime gore 0,3 puan asagl cekmis, gelismis ekonomiler icin ise blylk olclide
degistirmemistir. Ote yandan eneriji fiyatlarinin daha yiiksek ve kalici oldugu olumsuz bir
senaryoda kiresel blylmenin 2026’da %2,5’e dlserken enflasyonun %5,4’e
ulasabilecegi belirtiimektedir. Catisma bolgesinde enerji altyapisinin daha fazla zarar
gormesi durumunda ise etkinin daha buylk olmasi beklenmektedir: Kiiresel bliyime
2026’da yaklasik %2’ye gerilerken, manget enflasyon 2027’de %6’nin biraz lzerine
¢ikabilir. Bu durumun gelismekte olan ekonomiler Uzerindeki etkisinin, gelismis
ekonomilere kiyasla neredeyse iki kat daha fazla olacagi 6ngorilmektedir.2

DTO 2026’da en fazla GSYH biiyiimesinin Afrika (%4,3), Asya (%3,9) ve Orta Dogu’da
(%3,3) olacagini tahmin ediyor.

Diinya Ticaret Orgiiti’'niin Mart ayinda yayimlanan raporunda dénceden var olan diisiik
enerji fiyati ortamini temsil eden baz senaryo ile yliksek enerji fiyatlarini yansitan
senaryo olmak Uzere iki senaryo calisiimistir. Baz senaryoya gore, dinya GSYH’sinin
2026’da %2,8 artmasi beklenmektedir. Bliyimenin en glicli olmasi beklenen bdlgeler
Afrika (%4,3), Asya (%3,9) ve Orta Dogu (%3,3)’dur. S6z konusu GSYH biyiimesinin mal
ithalatina da yansimasi beklenmektedir. 3

OECD 2026’da yillik GSYH artisinin Cin’de %4,4; ABD’de %2,0; Euro Bolgesi’nde %0,8
olacagini tahmin ediyor.

OECD’nin Mart ayinda yayimlanan ara raporuna gore ise kiiresel GSYH buylimesinin
2026’da %2,9’a gerilemesi, ardindan 2027’de %3,0’a hafifce ylikselmesi beklenmektedir.
Enerji fiyatlarindaki artis ve Orta Dogu’daki savasin ongorilemez seyrinin maliyetleri
artirip talebi azaltacagl 6ngoriilmektedir. Bu durum, teknolojiye bagli yatirimlar ve
Uretimdeki gliclii artis, daha duslik efektif glimrik tarifeleri ve 2025’ten devreden
blylme ivmesinin sagladigi olumlu etkileri kismen dengeleyecektir. Bu tahminler, enerji
piyasalarindaki mevcut aksakliklarin zamanla azalacagl ve petrol, gaz ile glbre
fiyatlarinin 2026 ortasindan itibaren kademeli olarak disecegi yoniindeki teknik
varsayima dayanmaktadir. ABD’de yillik GSYH buylmesinin 2026’da %2,0’dan 2027’de
%1,7’'ye gerilemesi beklenmektedir. Bunun nedeni, yapay zeka baglantili yatirimlarin
glcla kalmasina ragmen, reel gelir artisindaki yavaslama ve tiketici harcamalarindaki
zayiflamanin bu etkiyi dengelemesidir. Euro Bolgesi’'nde GSYH bliyimesinin, ylksek
enerji fiyatlarinin ekonomik faaliyet Uzerindeki baskisi nedeniyle 2026’da %0,8’e
dismesi, ardindan savunma harcamalarindaki artisin etkisiyle 2027’de %1,2’ye
yukselmesi 6ngorilmektedir. Cin’de ise blylimenin 2026’da %4,4’e ve 2027’de %4,3’e
gerilemesi beklenmektedir. 4

2 IMF (Nisan 2026) World Economic Outlook : Global Economy in the Shadow of War
3 World Trade Organization (2026) Global Trade Outlook and Statistics: March 2026
4 OECD (Mart 2026) OECD Economic Outlook Interim Report March 2026: Testing the Resilience.

&8 immig


https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2026/04/14/world-economic-outlook-april-2026
https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/gtos0326_e.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2026/03/oecd-economic-outlook-interim-report-march-2026_254a8d56/d4623013-en.pdf

Kiiresel PMI 2026 subat ayinda 51,8 ile 44 aylik en yiiksek noktaya eristi.

Ulkelere Gore imalat PMI, Mart 2026
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Kaynak: istanbul Sanayi Odasi (Mart 2026) Diinyada imalat PMI Gelismeleri, S&P Global PMI.
Not: 50 Uzeri gegen aya gore iyilesme anlamina gelmektedir.

Endeksin bir ay 6ncesine gore durumu dikey siyah gizgilerle gosterilmistir.

artisini yasayarak arz zincirlerinde zayiflamaya isaret etmistir. Ontiimiizdeki bir yil icin
Uretime dair beklentiler ise son bes ayin en disik noktasina gerilemistir. Yeni
siparislerde yavaslama gerceklesmistir. Uretim, son (i¢c aydaki en diisiik seviyede artis
yasamistir. Yatirim mallari, ara mallar ve tiketim mallari Gretimi ivmesini kaybetmistir.
Girdi stoku ve istihdamda ise degisiklik gortilmemistir. 5

Uluslararasi Kuruluglarin Blylime Tahminleri (%)

Dinya  Euro Bolgesi ABD  Brezilya Rusya  Hindistan Cin Japonya
2025 2,7 1,4 2,1 2,3 0,9 7,2 49 1,3
Dinya Bankasi 026 26 0,9 22 20 0,8 6,5 44 08
2027 2,7 1,2 1,9 2,0 1,0 6,6 4,2 0,8
2025 3,4 1,4 2,1 2,3 1,0 7,6 50 1,2
IMF 2026 3,1 1,1 2,3 1,9 1,1 6,5 4,4 0,7
2027 3,2 1,2 2,1 2,0 1,1 6,5 40 0,6
2025 3,3 1,4 2,1 2,3 1,0 7,6 50 1,2
OECD 2026 2,9 0,8 2,0 1,5 0,6 6,1 4,4 0,9
2027 3,0 1,2 1,7 2,1 0,8 6,4 43 0,9

Kaynak: IMF (Nisan 2026), Diinya Bankasi (Ocak 2026), OECD (Mart 2026)

5 istanbul Sanayi Odasi (Mart 2026) Diinyada imalat PMI Gelismeleri, S&P Global PMI.
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Kiresel Ticaret

2025’te kiiresel ticaret, %7,5 oraninda giiglii bir biiyiimeyle 35 trilyon dolara eristi.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi’'nin (United Nations Conference on
Trade and Development — UNCTAD) Nisan ayinda yayinladigi rapora gore kiresel ticaret
2025 yilinda 2,5 trilyon dolar buyulyerek yaklasik %7,5 artisla 35 trilyon dolarlik rekor
seviyeye ulagmistir. Buyimenin bayik kismini mal ticareti olusturmus; yaklasik %7
artarak kiresel buylimeye 1,8 trilyon dolar katki saglamistir. Hizmet ticareti ise yaklasik
%8 buyulyerek kuresel buyimeye 700 milyar dolar katkida bulunmustur. Mal ticareti
yaklasik 26 trilyon; hizmet ticareti ise yaklasik 9 trilyon dolar olarak gerceklesmistir. ©

DTO 2026’da mal ticareti hacmi biiyiimesinin %1,9, hizmet ticareti hacmi bilyiimesinin
%4,8 olacagini 6ngoriiyor.

Dinya Mal Ticareti Hacmi Blylimesi (2019-2027)

Endeks, 2019=100, yillik degisim %
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Not: Ticaret, ihracat ve ithalatin ortalamasi olarak hesaplanmistir. 2026 ve 2027 rakamlari tahminidir.
Kaynak: DTO (2026); ticaret istatistikleri icin DTO, tahminleri icin DTO sekreterya hesaplamalari kullanilmistir.

Diinya Ticaret Orgiiti’niin DTO) Mart ayinda yayimladigi rapora gére 2025 diinya mal
ticareti blylime orani Ekim ayindaki tahmininin oldukga tizerinde gergeklesmistir. Farkin
nedeni sektordeki kiiresel yatirnm patlamasiyla baglantili olarak yapay zeka urilinlerine
yonelik artan talebin, yliksek tarifeler ve artan ticaret politikasi belirsizliginin olumsuz
etkilerini dengelemesi olarak ifade edilmistir. DTO, gecen yil beklenenden daha giiglii bir
artis gosteren kiresel ticaret blylmesinin 2026’da yavaslamasini beklemektedir.
Raporda ¢alisilan baz senaryoya gore mal ticareti hacmi biyimesi 2026’da %1,9’a
disecek, ardindan 2027’de %2,6’ya ylkselecektir. Ayni senaryo, hizmet ticareti hacmi

6 UNCTAD (07.04.2026) Global Trade Update (April 2026): Global trade growth continues, but fragility rises.
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icin blylmenin 2026’'da %4,8’e gerilemesini, ardindan 2027'de %5,1’e c¢ikmasini
ongormektedir. 7

2026’da mal ticaret biiyiime oranini Orta Dogu’daki savas 0,5 puan diisiirebilir; yapay
zeka ile ilgili Griin ticareti ise 0,5 puan artirabilir.

DTO’niin senaryo ¢alismasina gore yakin zamanda Orta Dogu’daki savasa bagli olarak
yuksek 3l Senaryolara Gore Ticaret Hacmi Blyiimesindeki Degisim

ICHEULILINCEEINN (2026, bilyiime oranlarinda yiizdelik puan farki)
etmesi 2026’da %1,9

olarak ongorilen

E 3 o ¢
mal ticareti §L S Dinya o8 .
biyimesinden 0,5 | = _
puan dismesine Kuzey 03 - °
neden olabilir. Buna Amerika o
karsilik, yapay zeka e _. o
ile ilgili Griin ticareti Aurupa <s I
2025'teki kadar | 8 I
giiclii kalirsa bilyiime F M-_ 06
0,5 puan artabilir. Yil ) o
boyunca hangi panyanin <2l

faktorin etkisinin

2.1
baskin olacagi Kuzey 0.1 _

irsizlihg Amerika I : -
belirsizligini ’

korumaktadir. Hem 1o _.o'1
Avrupa :

yukari hem asagl = o
yonli risklerin ayni £ . os

. = o7 [ IR
anda gerceklesmesi Asya 0.2 Il
de mimkindir. Bu 02

.. Diinyanin 2.1
durumda enerji Calan ..
fiyatlan yuksek
kalirken yapay zeka
bagla ntlll ma”arm Gugli Yapay Zeka Yuksek Enerji Fiyatlarinin Guglu Yapay Zeka Bluylmesi &
tica reti hlZla artmaya Buylmesinin Devami . Sirmesi = Yiiksek Enerji Fiyatlan
devam edebilir. Kaynak: DTO (2026), DTO Sekreteryasinin tahminleri

Boyle bir senaryoda, 2026 yili mal ticareti blylimesi onceki beklentilere kiyasla
degismeden kalabilir. Bolgelerin farkh sekilde etkilenmesi beklenmekte olup Avrupa’da
ihracat azalirken, petrol ihracatgisi tilkelerde ithalatin artacagi 6ngorilmektedir. 8

Orta Dogu’daki catismanin hizmet ticareti Gzerindeki etkisinin de mal ticareti kadar glicli
olabilecegi tahmin edilmektedir. Uluslararasi tasimacilik ve seyahate yonelik asagi yonli
riskler nedeniyle 2026 blylimesinden 0,7 puan duslrebilir. Savasin uzamasi, tasimacilik
ve yakit maliyetlerini yapisal olarak yuksek tutabilir. Ayrica 6nemli deniz ve hava

7 World Trade Organization (2026) Global Trade Outlook and Statistics: March 2026 2
& World Trade Organization (2026) Global Trade Outlook and Statistics: March 2026 2
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tasimaciligi rotalarini aksatabilir ve bolgesel turizmi ile kiiresel seyahat talebini olumsuz
etkileyebilir.

2026’da en hizh ithalat hacmi artisinin %3,3 oran ile Asya’da goriilmesi; en hizli ihracat
artislarinin ise %3,5’er oranlarla Asya ve Giiney Amerika’da gerceklesmesi bekleniyor.

DTO’niin yiiksek enerji fiyat senaryosunda ise diinya mal ticareti hacmi biiylimesinin
%1,9'dan %1,4’e gerileyerek 0onceki beklentilerin 0,5 puan altinda kalmasi
beklenmektedir. Orta Dogu, Bagimsiz Devletler Toplulugu’nu (BDT) ve Afrika gibi
petrollin ihracat icinde bliylk paya sahip oldugu bdlgelerde artan ihracat gelirleriyle
uyumlu sekilde ithalat hacmi blylUmesi artarken, Asya ve Avrupa gibi net petrol
ithalatcisi bolgelerde ithalat bliylimesinin yavaslayacagl ongorilmektedir. 2026’da en
hizli ithalat hacmi artisinin Asya’da (%3,3) goriilmesi beklenmektedir. ihracat tarafinda
ise Asya (%3,5) ve Gliney Amerika’nin (%3,5) en fazla buylyecegi tahmin edilmektedir.
Orta Dogu’nun ihracat artisinin keskin sekilde yavaslamasi (%0,6), Avrupa’nin ihracatinin
ise duragan kalmaya devam etmesi beklenmektedir (%0,5).°

Mal Ticaret Hacmi ve GSYH Blyilimesi (2022-2027) yilhk % degisim

Tarihsel veriler Baz senaryo tahmini Yiiksek enerji fiyat: senaryosu
2023 2024 2025 2026 2027 2026 2027

Diinya Ticareti 2 -0,9 27 46 19 26 14 28
ihracat
Kuzey Amerika 40 35 22 31 14 27 11 24
Giiney Amerika b 31 24 59 32 35 25 35 23
Avrupa 22 -29 -19 -0,5 0,5 19 -0,6 26
BDT (CIS) © -2.2 -4,0 4.7 30 13 -05 24 -0,2
Afrika ‘ -24 58 -2,0 10,3 12 2,2 1.0 2,0
Orta Dogu 38 76 46 129 06 26 -01 24
Asya ‘ 04 0,2 83 95 35 32 33 35
ithalat
Kuzey Amerika 5,7 -20 46 31 03 32 ! 0.2 3.2
Giiney Amerika P 3,7 -39 59 10,4 25 34 ! 27 36
Avrupa 45 -49 -2,0 2,1 1.3 19 03 23
BDT (CIS) © -6,0 181 51 2,7 -2,0 0.1 14 -3,2
Afrika 6,2 28 15 87 32 37 4.2 3.2
Orta Dogu 13 86 [ 121 10,4 10 30 20 2.7
Asya -0,8 -0,7 48 6,0 33 31 [ 26 3,2
Piyasa doviz kurlaniyla GSYH
Diinya 34 29 29 29 28 28 25 28
Kuzey Amerika ‘ 2,7 29 2,7 20 23 20 25 21
Giiney Amerika P 43 20 25 3.0 24 29 24 2,7
Avrupa 37 0,7 1,2 17 16 18 04 18
BDT (CIS) € ‘ -0,1 44 46 21 18 19 19 15
Afrika 4 32 33 42 43 44 45 4,2
Orta Dogu ‘ 7.5 2,2 21 23 33 36 29 34
Asya | 34 45 40 43 39 37 31 42

a) Ticaret, ihracat ve ithalatin ortalamasi olarak hesaplanmistir.

b)  Giliney Amerika, Orta Amerika ve Karayipler’i kapsamaktadir.

c)  Bagimsiz Devletler Toplulugu’nu (BDT) ifade etmektedir (bazi ortak ve eski tyeler dahil)
Not: Afrika, Orta Dogu, BDT ve az gelismis ulkelerin 2025 ihraact verileri yetersiz oldugu igin tahminler dikkatle yorumlanmaldir.
Kaynak: DTO (2026), tarihi ticaret verileri icin DTO-UNCTAD, ticaret tahminleri igin DTO kullanmistir. GSYH hesaplamalari igcin OECD, Diinya Bankasi, IMF, UN, ulusal
istatistikler ve DTO hesaplamalari dikkate alinmistir.

DTO 2026 yili mal ticareti biiyiime tahminini yiiksek GSYH biyiime beklentileri, yapay
zeka ile ilgili ticarette glcli bliylimenin siirecegi 6ngorisu ve tarifelerin beklenenden

° World Trade Organization (2026) Global Trade Outlook and Statistics: March 2026 2
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daha sinirli etkisi nedeniyle revize etmistir. 2026’daki ticaret politikasi degisiklikleri
gumrik tarifelerinde esasli bir degisimden ziyade hukuki araglarin degistirilmesi seklinde
gerceklesmistir.

DTO raporuna gére 2025 yilinda Kuzey Amerika’nin mal ithalati, beklenen giimriik
tarifesi artislari 6ncesinde yapilan 6ne g¢ekilmis alimlarin (¢ogunlukla ilk ceyrekle sinirh)
giclyle sekillenmistir. ithalat, genisleyici maliye politikalari ve Kuzey Amerika’daki
blylk o6lgekli bulut hizmeti saglayici firmalarin yapay zeka vyatirimlarindan da
etkilenmistir. Kiiresel diizeyde ithalat artisi, gelismekte olan piyasalar ve ekonomilerdeki
direngli taleple desteklenmistir. Asya ekonomilerinin glcli ihracat performansi arz
tarafinda baslica itici glic olmus; toplam mal ticaret hacmi artisinin %71’ine katki
saglamistir. Bazi Asya ekonomileri, Kuzey Amerika’daki pazar erisimindeki azalmayi telafi
etmek icin tedariklerini Gliney Amerika ve Afrika gibi hizla biylyen gelismekte olan
pazarlara yonlendirmistir. Cin’in ihracatindaki kapasite kaynakl artis ve yapay zeka
baglantil deger zincirlerinde ticaret akislarinin hizlanmasi da giiclii ihracat performansini
destekleyen diger faktorler arasinda yer almistir.

Kiresel Konteyner Ellecleme Endeksi (Ocak 2019 - Ocak 2026)
Mevsimsellikten arindirilmis endeks, 2019=100

—— Toplam* —— i ar| . i)

Kaynak: DTO (2026), RWI - Leibniz Institute for Economic Research and Institute for Shipping Economics and Logistics
(ISL).

* Kuresel konteyner trafiginin yaklasik %64’tnt temsil eden 92 limanin islem hacmi verilerine dayanmaktadir.

** Le Havre, Zeebrugge, Antwerp, Rotterdam, Bremen/Bremerhaven ve Hamburg limanlarinin islem hacmidir.

Kiiresel Konteyner Ellecleme Endeksi yillik %6,1 artisla Ocakta 144,7 seviyesine ulasti.

Blylk uluslararasi limanlarin konteyner ellegleme hacmi, diinya mal ticareti hacminin
onemli bir gostergesidir. Ayni zamanda hizmet ticaretinin tasimacilik bileseniyle de
yakindan iliskilidir. Asagidaki grafik, kiiresel konteyner tasimaciligindaki egilimleri
kiiresel konteyner trafiginin yaklasik %65’inden sorumlu 90 uluslararasi limanin toplam
ellecleme hacmini 6lcen RWI/ISL Kiresel Konteyner Ellecleme Endeksi aracihigiyla
gostermektedir. Mevsimsellikten arindirilmis endeks, Ocak ayinda 144,7 seviyesine
ulasmis, yillik bazda %6,1 artis gdstermistir. Bu artis, DTO’niin baz senaryosu kapsaminda
bu yilicin 6ngorilen %1,9’luk ticaret artisindan daha gliclidir. Bu artisin buyik kismi Cin
limanlarindaki ellecleme hacmindeki yukselisten kaynaklanmistir. S6z konusu hacim,
Ocak ayinda yillik bazda %11,4 artmistir. Buna karsilik, diinyanin geri kalanindaki
limanlarin ellecleme hacmi gecen yilin ayni dénemine gore yalnizca %2,7 artmistir. Bu
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durum, 2026 yilinin basinda Cin ihracatinin gigli seyrini korudugunu gostermektedir.
Ayni donemde Kuzey Avrupa limanlarinin ellegleme performansi zayiflamis; konteyner
trafigindeki yilhk artis Ocak ayinda yalnizca %0,3 olmustur.

Yapay zeka yatirimlari 2025’te mal ticaret biiyiimesinin yarisina katki sagladi.

DTO, ticaret politikasi belirsizligi tarihsel olarak yiiksek seviyede kalmasina ragmen, 2026
yilinda ©ne c¢ekilmis alimlarin yarattigi tek seferlik etkisinin tekrarlanmamasini
beklemektedir. Bu nedenle baz senaryoda kiresel ticaret biylimesi hizli olmayabilir.
Ancak yapay zeka yatirimlari ile genisleyici para ve maliye politikalarindan destek almaya
devam etmesi beklenmektedir. Tahminlere yonelik riskler asagi yonli olup blyiik dlclide
Orta Dogu’daki ¢atismaya bagli olarak yikselen eneriji fiyatlariyla iliskilidir. Bu durum
devam ederse Uretim ve ticaret Uzerinde ciddi baski olusturabilir. Yukari yonli riskler ise
blylk olglide yapay zekd yatirimlariyla ilgilidir. Bu yatirrmlar 2025’te mal ticareti
bliylimesinin neredeyse yarisina katki saglamis ve bazi bolgelerde toplam liretken
yatirimlarin %70’ine kadar ulasmistir. Sektordeki yatirim glicliniin 2026 ve sonrasinda
nasil seyredecegi ise belirsizdir.

2025’te ihracat, deger bazinda %10 oran ile en fazla Afrika’da artti.

2025 yilinda bolgelere gore mal ticaret biiylimesi

USD deger bazinda % degisim

(=]

IN

N

10
9 9 9 9
8
7271 7
6 6

5 5

I 4 I 4
0 I II

9 -3
. Bagimsiz Ort
Dinva Kuzey Glney & Avrupa Afrika rta Asya
Y Amerika  Orta Amerika P Devletl‘uer Dogu
Toplulugu
M ihracat M ithalat

Kaynak: DTO (2026), DTO-UNCTAD (diinya); DTO (bélgeler)
* Bazl ortak ve eski liye devletler dahil.

Bolgesel olarak 2025 yilinda mal ihracat degerleri yillik %10’luk oranla en fazla Afrika’da
artmistir. Bélgede kakao, kahve-cay, altin, glibre ve cevher ihracatinda artis yasanirken
demir-celik, yakit ve arac¢ ihracatinda disis gerceklesmistir. Bu bolgeyi %9’luk artis
oraniyla Asya izlemistir. Bolgenin altin, makineler, hayvansal-bitkisel yaglar ve bakir
ihracatindaki artis; yakit ve cevher ihracatindaki diistis dikkat cekmektedir. Asya’yi %7’lik
artis ile Avrupa takip etmektedir. Avrupa’da altin, organik kimyasallar, makineler ve ilag¢
ihracatinda artis; yakit, demir-celik ve arac ihracatinda disls gerceklesmistir. Bolgeler
arasinda yalnizca Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) ihracati %3 oran ile azalis
gostermistir. BDT’den yapilan mal ithalatinin biyik kismini yakitlar ve mineral yaglardan
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olusturmaktadir. 2024’te bu oran %60’In lzerindeyken 2025’te bu oran yaridan fazlaya
tekabil etmekteydi. BDT'nin ihracat azalisi, kiresel yakitlar ve madencilik Grinleri
ticaret egilimiyle uyumludur.

2025’te ithalat, %9 oranla en fazla Afrika, Avrupa ve Orta Dogu’da artti.

ithalat tarafinda ise en dikkat cekici yillik artislar %9 oran ile Afrika, Avrupa ve Orta Dogu
bolgelerinde goérilmustir. Afrika’da oOzellikle gemiler/tekne/ylzer yapilar, araglar,
hayvansal/bitkisel yaglar ve makinelerin ithalatinda belirgin artislar yasanmistir.
Avrupa’da altin, ilag ve organik kimyasallar ithalatindaki artis glgli olurken, yakit ve
demir-gelik ithalati dusmustiir. Orta Dogu’da ise 6zellikle ugak/aksamlari, tahillar ve altin
ithalati artmistir. BDT’nin mal ithalati %4 oran ile tim bolgeler arasinda en duguk artisi
gostermistir. Altin, demir-gelik ve ilag ithalati artarken, 6zellikle giyim, araglar ve plastik
ithalati azalmistir.

2025 Ocak-Kasim donemi en yiiksek yillik biiyiime orani %19’luk artig ile ofis ve
telekomiinikasyon ekipmanlarinda yasandi.

Uriin grubuna gore yillik mal ticaret biiyiimesi, 2025 (iiriin alt grubu icin Ocak-Kasim) ve

2024, Usd deger bazinda yillik % degisim

Toplam mal ticareti
(2025/24 ve 2024/23)

Tarim drdnleri

Gida-

Yakitlar & madencilik Grlnleri
Yakitlar-

imalat sanayi Griinleri

Demir ve celik

Kimyasallar

Ofis & telekomiinikasyon ekipmanlari
Elektronik bilesenler-
Otomotiv Urinleri

Diger makineler*

Tekstil Griinleri

Giyim drlnleri

MW 2024/2025 (Ocak—Kasim) M 2023 /2024

Kaynak: DTO (2026), toplam mal ticareti igin DTO-UNCTAD, diriinler igin DTO tahminleri kullanilmistir.
*Elektrikli makineleri, elektrikli olmayan makineleri ve enerji Gretim ekipmanlarini kapsar.
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Diinya mal ticaretinin ABD dolari cinsinden degeri, 2025 yilinda yillik bazda %7 artarak
2024’teki %2’lik artisin Uzerine ¢ikmistir. 2025 yilinin Ocak-Kasim dénemi itibariyla,
tahmin edilen en yiksek yillik bliyiime orani %19’luk artis ile ofis ve telekomiinikasyon
ekipmanlarinda gorilmustir. Onu %9’luk artis ile diger makineler ve %7’lik artis ile gida
izlemigstir. Ana Urin gruplari arasinda yakitlar ve madencilik tGriinleri %4’ltk, bunlarin alt
grubu icinde de yakitlar deger bazinda %10’luk diistis yasamistir. Dlsis yasayan diger alt
kalemler arasinda %3 oran ile demir ve gelik ve %0,2 ile otomotiv lrlinleri yer almaktadir.
Bu genel gelisme, ayni trin gruplarinin deger kaybettigi 2024 yili egilimini blylk 6l¢lide
yansitmaktadir.

2025’te deniz yoluyla yapilan kiiresel petrol ticaretinin %25’i Hiirmiiz Bogazi lizerinden
gerceklesti.

Orta Dogu’daki savasin kapsami ve siresi belirsizligini olduk¢a korumakla birlikte,
jeopolitik risk gostergeleri belirgin sekilde artmis ve enerji piyasalar izerinde énemli
etkiler goriilmustlr. Subat sonundan bu yana, dnemli enerji altyapilarinin kapanmasi ve
Hlirmiz Bogazi'ndan yapilan sevkiyatlarin neredeyse durma noktasina gelmesi, ham
petrol, petrol Urunleri ve sivilastirilmis dogal gazin (LNG) kuresel akisini sekteye
ugratmistir.

Jeopolitik Riskler ve Hiirmiiz Bogazi’'ndan Gegen Uriinler

Hlrmiiz Bogazi’'ndan Gegis Hacmi
. . Guinlik (Mart ortalamasi)
Endeks .JeOpOhtlk Riskler Milyon Ton
400 8 Metal Cevheri
Sivilastirilmis Dogal Gaz Konteynerle taginan yiik

350 7 Kémiir Diger
300 6
250 5
200 4
150 3
100 2
50 1

L 1 ] 1 1 | J 0! I 1 1 1 | [—

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Kaynak: OECD (Mart 2026) OECD Economic Outlook
Soldaki grafik 16 Mart’a kadar olan glinliik endekslerin ortalamasidir.
Sagdaki grafik gemilerdeki iiriinlerin yaklasik olarak hesaplanmasiyla tahmin edilmistir. Uriinler, her geminin gecmiste ugradigi limanlardaki yiikleme

noktalarinin triin kompozisyonundaki hacmin agirlikl ortalamasi kullanilarak hesaplanmistir. Kémdar kismi komir, kok ve bitim kémuri; metal cevherleri
kismi ise metal cevherleri ve konsantrelerini kapsamaktadir. Balikgi gemileri ve diger muhtelif gemiler hesaplamaya dahil edilmemistir. Veriler, her takvim
yiliigin Mart ayina ait glinliik ortalamalari géstermekte olup mevsimsellikten arindirilmistir. Son veri noktasi 19 Mart 2026’dr.
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Uluslararasi Enerji Ajansi’'na gore, Hiirmiiz Bogazi lizerinden yapilan petrol ve petrol
Urdnd ihracati 2025 yilinda kiresel Gretimin yaklasik %20’sini ve deniz yoluyla yapilan
kiiresel petrol ticaretinin %25’ini olusturmaktadir. Alternatif glizergahlar Uzerinden
tasimaya yonelik imkanlar sinirli olup, ertelenen sevkiyatlarin yerel depolama
tesislerinde tutulabilmesi de kisitlidir. LNG agisindan bakildiginda, Katar’in ihracatinin
yaklasik %93’G ve Birlesik Arap Emirlikleri’nin ihracatinin %96’si bu bogazdan
gecmektedir. Bu da kiiresel LNG ticaretinin yaklasik beste birine karsilik gelmekte olup
s6z konusu hacimlerin piyasaya ulastirilmasi igin alternatif bir glzergah
bulunmamaktadir. ©

Birgok Asya ekonomisi Hiirmiiz Bogazi’ndan gecen petrol ve LNG’ye bagiml durumda.

Bilhassa Se-CeCUN 024 yilinda Hiirmiiz Bogazi'ndan tasinan ham petrol ve
yapilan enerji ithalatina

ylksek derecede bagimh
olan Asya’daki bircok @ Asya Diger
tlke igin riskler so6z
konusudur Bununla
birlikte, enerji
piyasalarinin kiiresel
yapisi  nedeniyle arz

sivilastiriimis dogal gazin (LNG) varis noktasina gore glinliik hacmi

14.3

Giinliik milyon varil

10.4

Gunlik milyar fit kiip

kesintilerinin dogrudan ol
etkilerinin hizla yayilmasi !6 TFT R

muhtemeldir. 1

Ham Petrol Sivilastirilmis Dogal Gaz
Kaynak: UNCTAD (2026) Strait of Hormuz Disruptions

10 OECD (Mart 2026) OECD Economic Outlook Interim Report March 2026: Testing the Resilience.
11 OECD (Mart 2026) OECD Economic Outlook Interim Report March 2026: Testing the Resilience.
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Kiiresel azotlu giibre ticaretinin dortte birinden fazlasi Hiirmiiz Bogazi’'ndan gegiyor.

Kiresel azotlu gilibre ticaretinin
dortte birinden fazlasi Hirmiz
Bogazi’'ndan gecmektedir.
Goldman Sachs’e gore tahil
fiyatlari yukselebilir. Bunun sebebi
yalnizca glbre maliyetlerindeki
artis olmayacaktir. Gubre, tahil
maliyetlerinin yaklasik %20’sini
olusturdugu icin glbre
fiyatlarindaki artisin zamanla tahil
fiyatlarina yansimasi sOz
konusudur. Gubrenin
uygulanmasindaki gecikmelerden SmMmGumml'iriRmmh Amonyak LNG goguan
kaynaklanan verim kayiplarl ve | Amalavesses for 202 for NG and 2024 for wrea and ammonia achs
gibre yogun uriinlerden daha az Kaynak: Goldman Sachs

glibre gerektiren Urtinlere

yonelim de tahil fiyatlarinin artmasina neden olabilir.’2 UNCTAD yiiksek eneriji, glibre ve
tasimacilik maliyetlerinin gida maliyetlerini artirip 6zellikle en kirilgan kesimler icin
yasam maliyeti baskilarini yogunlastirabilecegine dikkat cekmektedir. 13

Hlrmiiz Bogazi’'ndan deniz yoluyla yapilan ticaretin payi
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12 Goldman Sachs (01.04.2026) How the Conflict in the Strait of Hormuz Could Affect Global Agriculture Prices
13 UNCTAD (10.03.2026) Strait of Hormuz disruptions: Implications for global trade and development
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https://www.goldmansachs.com/insights/articles/how-the-conflict-in-the-strait-of-hormuz-could-affect-global-agriculture-prices
https://unctad.org/system/files/official-document/osgttinf2026d1_en.pdf

Turkiye Ekonomisi

ve Dis Ticaret

Tiirkiye Ekonomisi 2025 Yili Dordiincii Ceyreginde %3,4 Blyidii

Uretim yodntemine gore dért ceyrek GSYH, zincirlenmis hacim endeksi olarak
(2009=100), 2025 yilinin doérdiinci ceyreginde bir dnceki yilin ayni ceyregine gore %3,4
artti. Uretim ydntemine gére cari fiyatlarla GSYH, 2025 yilinin dérdiincii ceyreginde bir
onceki yilin ayni geyregine gore %41,4 artarak 18 trilyon 467 milyar 295 milyon TL oldu.*

Dénemler itibariyle GSYH Biiyiime Oranlari

(%)

v | I | v I Il ] v
2023 2024 2025
mmm Bir 6nceki yilin ayni ceyredine gore dedisim orani (anndiriimamig) = Bir Onceki ceyrede gore degisimorani

Kaynak: TUIK
Kirmizi gizgi bir 6nceki ceyrege gore degisim oranini, mavi sttunlar ise bir dnceki yilin ayni ceyregine gore degisimi temsil etmektedir.

14 TUIK, Dénemsel Gayrisafi Yurt ici Hasila_ 2
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https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/54162

Tirkiye'nin Temel Ekonomik Gostergeleri

2026
Gostergeler 2021 2022 2023 2024 2025 | Ocak | Subat | Mart
g/f)\(H (Yillik Reel Yiizde Degisim) 11,8 54 50 33 36 i i i
GSYH (Milyar $)? 808 906 1130 1320 1596 - - -
Sanayi Uretim Endeksi? 19,7 4,7 1,6 0,4 2,6 - - -
gzﬁt(;i"ayi Kapasite kullanim 26 ¢ 775 763 759 743 | 741 | 735 | 733
istihdam (Milyon Kisi) 28,8 30,8 31,6 32,6 32,6 31,2 31,5 -
issizlik Orani 12,0 10,4 9,4 8,7 8,3 8,6 9,0 =
Cari islemler Dengesi (Milyar S) -7,1 -46,7 -41,8 -13,0 -30,2 -7,0 -7,5 -
Cari Islemler Dengesi / GSYH Orani -0,9 -5,0 -3,6 -1,0 - - - -
Dis Ticaret Dengesi (Milyar S) -29 -90 -86 -56 -70 -6,9 -7,5 | -11,3
ihracat (FOB, Milyar $) 225 254 256 262 273 20,3 21,1 21,9
ithalat (CIF, Milyar$) 271 364 362 344 365 28,7 | 30,1 | 33,2
Butce Dengesi / GSYH Orani (%) -2,7 -0,9 -5,1 -4,7 - - - -
TUFE Orani® 36,1 64,3 64,8 44,4 30,9 | 30,65 | 31,53 | 30,87
Politika Faizi Oranr® ig:gg 2’;80 Z’chgo :(2):(5)8 22:88 37,00 | 37,00 | 37,00

&8 immig

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi, Ticaret Bakanligi, TUIK, TCMB
12026 igin 1.Ceyrek heniiz agiklanmamustir.

2Takvim Etkisinden Arindiriimis Sanayi Uretim Endeksi (Yillik Yiizde Degisim)

3TUFE D8nem sonu yillik yiizde degisim

4 Degisim Oranlarinin hesaplanmasinda baz yili 2015 olarak alinmistir.

52020-2025 yillari igin en dustik ve en yiiksek politika faiz oranlari verilmistir.

Not: 2025 ve 2026 yillarina iligkin veriler gegici olup ilerleyen dénemde bu veriler ilgili kuruluslar

tarafindan revize edilebilmektedir.
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Sanayi Uretimi Subat’ta Aylik %2,6, Yillik %2,2 Artti

Sanayi Uretim endeksi, 2026 yili Subat ayinda bir 6nceki aya goére %2,6 artarken, bir
onceki yilin ayni ayina gore %2,2 artti. Sanayinin alt sektorleri incelendiginde madencilik
ve tas ocakgihg sektorl endeksi yillik %4,1, imalat sanayi sektorl endeksi %2,4 artarken
elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektori endeksi %2,2 azaldi;
aylik bazda ise madencilik ve tas ocakeiligi %0,4, imalat sanayi sektorl endeksi %3,3
artarken elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi %3,6 azalmistir.*s

Sanayi Uretim Endeksi Aylik ve Yillik Degisim Oranlari (%)
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Kaynak:TUIK

imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani Mart Ayinda %74,0 Oldu

2026 yili Mart ayinda, imalat sanayi genelinde mevsimsel etkilerden arindiriimis Kapasite
Kullanim Orani (KKO-MA) bir 6nceki aya gore degismeyerek ylizde 74,0 seviyesinde
gerceklesirken, mevsimsel etkilerden arindiriilmamis Kapasite Kullanim Orani (KKO) bir
Onceki aya gore 0,2 puan azalarak ylizde 73,3 seviyesinde gerceklesmistir.'

Kapasite Kullanim Orani (KKO) ve Mevsimsel Etkilerden Arindirilmis KKO (%)
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Kaynak:Merkez Bankasi

15 TUIK, Sanayi Uretim Endeksi /!
16 TCMB, imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani2
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https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Sanayi-Uretim-Endeksi-Kasim-2025-58194
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58195
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/9c32cdb1-30ba-467b-9cf5-30b05fca38a7/KKO-Rapor.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-9c32cdb1-30ba-467b-9cf5-30b05fca38a7-pQuFbke

Mevsim Etkisinden Arindirilmis issizlik Orani %8,5 Seviyesinde Gergeklesti

Hanehalki isgiici Arastirmasi sonuglarina gére; 15 ve daha yukari yastaki kisilerde issiz
sayisi 2026 yili Subat ayinda bir dnceki aya gére 133 bin kisi artarak 2 milyon 981 bin kisi
oldu. issizlik orani ise 0,3 puan artarak %8,5 seviyesinde gerceklesti. issizlik orani
erkeklerde %6,9 iken kadinlarda %11,6 olarak tahmin edildi. 15-24 yas grubunu
kapsayan geng nifusta mevsim etkisinden arindirilmis issizlik orani bir dnceki aya gore
1,4 puan artarak %15,8 oldu. Bu yas grubunda issizlik orani; erkeklerde %12,8, kadinlarda
ise %21,8 olarak tahmin edildi. Zamana bagh eksik istihdam, potansiyel isgilici ve
issizlerden olusan atil isglicii orani 2026 yili Subat ayinda bir 6nceki aya gore 0,1 puan
artarak %29,9 oldu. Zamana bagl eksik istihdam ve issizlerin biitlinlesik orani %19,2 iken
issiz ve potansiyel isgliciinuin bitlinlesik orani %20,6 olarak tahmin edildi. 178

Mevsim Etkisinden Arindirilmis issizlik Orani (%)
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Kaynak:TUIK
Subat 2026 Déneminde Cari islemler Agigi 7,5 Milyar $ Oldu
Subat ayinda cari islemler hesabi

7.501 milyon ABD dolar acik ‘ Cari Islemler Hesabi (Milyar $)

kaydetmistir. Altin ve enerji harig cari

islemler hesabi ise 1.462 milyon ABD 6 47

dolari acik vermisti.  Odemeler 4 17

dengesi tanimli dis ticaret ag1g1 7.478 2 0,5 0,4

milyon ~ ABD  dolart  olarak | o -1.1 53

gergeklesmistir. Hizmetler dengesi | -2 40 @1

kaynakli net girisler bu ay 2.014 | 4 -5,2 74,9

milyon ABD dolari seviyesinde | ¢ 7,470 75
gerceklesmis olup, bu kalem altinda -8 \Vil

tagimacilik hizmetleri ve seyahat | |,

kaleminden kaynaklanan net gelirler I T T T SR SR SR SR
sirasiyla 1.215 milyon ABD dolari ve | & ooé‘@»o“é\@“@é“@%&" & @f&;@%@\@&@ O R
1.841 milyon ABD dolari olmustur.® S v

Kaynak:Merkez Bankasi

17 TUIK, isglic istatistikleri 2

18 TUIK tarafindan saglanan tanimlarda referans dénem iginde istihdam halinde olmayan kisilerden is aramak igin son dért hafta
icinde is arama kanallarindan en az birini kullanmis ve 2 hafta iginde isbasi yapabilecek durumda olan galisma ¢agindaki tim kisiler
issiz niifusa dahildir. isgiici, istihdam edilenler ve issizlerin toplami; issizlik, issizlerin isgiiciine oranidir. 1

19 TCMB, Odemeler Dengesi istatistikleri 21
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https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/57997
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/DownloadFile?p=yGoDWRgzua1StrAVWRdxlXo7DZodFUb3QoN/yHJVvCXFUdOUf7yWxZ3QpnfGxhNmFuqUvObmVjCYCS2cEP70NsLq1EoHCmIQ8aa4dEJ0gv0=#:~:text=%C4%B0%C5%9Fg%C3%BCc%C3%BC%3A%20%C4%B0stihdam%20edilenler%20ile%20i%C5%9Fsizlerin,%C3%A7a%C4%9F%C4%B1ndaki%20n%C3%BCfus%2C%20istihdam%20edilen%20n%C3%BCfustur.
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/TR/TCMB+TR/Main+Menu/Istatistikler/Odemeler+Dengesi+ve+Ilgili+Istatistikler/Odemeler+Dengesi+Istatistikleri/

Ciro Endeksi Subat Ayinda Yillik %34,2 Oraninda Artti

2026 yih Subat ayinda yillik sanayi sektori ciro endeksi %31,7 artti, ingaat ciro endeksi
%20,2 artti, ticaret ciro endeksi %36,8 artti, hizmet ciro endeksi %34,6 artti. 2026 yil
Subat ayinda aylik sanayi sekto6rii ciro endeksi %4,1 artti, insaat ciro endeksi %3,0 azaldi,
ticaret ciro endeksi %1,5 artti, hizmet ciro endeksi %2,5 artti. 2

Toplam Ciro Yillik Degisim Orani (%)
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Kaynak:TUIK
Tiiketici Fiyat Endeksi Mart ayinda yillik %30,87 oldu

Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE), Mart 2026’da aylik %1,94 oraninda artti. 2003=100 temel
yilina gore hesaplanan TUFE’deki degisim, 2026 yili Mart ayinda bir dnceki aya gore
%1,94, bir onceki yilin Mart ayina gére %10,04, bir dnceki yilin ayni ayina gére %30,87
ve on iki aylk ortalamalara gore %32,88 olarak gergeklesti. En yiksek agirhga sahip g
ana harcama grubunun vyillik degisimleri; gida ve alkolsiiz iceceklerde %32,36 artis,
ulastirmada %34,35 artis ve konut, su, elektrik, gaz ve diger yakitlarda %42,06 artis
olarak gerceklesti. ilgili ana harcama gruplarinin yillik degisime olan katkilari ise gida ve
alkolstiz iceceklerde 8,25, ulastirmada 5,45 ve konut, su, elektrik, gaz ve diger yakitlarda
6,04 yizde puan oldu. Aylik bazda ise gida ve alkolsiiz iceceklerde %1,80 artis,
ulastirmada %4,52 artis ve konut, su, elektrik, gaz ve diger yakitlarda %1,91 artis olarak
gerceklesti. Ilgili ana gruplarin aylik degisime olan katkilari ise gida ve alkolsiiz
iceceklerde 0,46, ulastirmada 0,75 ve konutta 0,22 ylizde puan oldu. #

20 TUJiK, Ciro Endeksleri”
2 TUIK, Tiketici Fiyat Endeksi 2
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https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58275
https://veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/58295

Tuketici Fiyat Endeksi Degisim Orani (%)

g 8 8

Kaynak:TUIK

Tiirkiye’nin PMI Degeri Mart Ayinda 47,9 Olarak Gergeklesti

Satin Alma Yoneticileri Endeksleri (Purchasing Managers’ Indices - PMI), ekonomik
faaliyet kosullarinin 6l¢imi agisindan yakindan takip edilen gostergeler arasinda yer
almaktadir. PMI’lar ekonomik kosullara iliskin dnemli bir 6ncl gostergedir. PMI’larin
50’den bliyik olmasi 6nceki aya kiyasla bir artis oldugu anlamini tasirken, 50’den kiiclik
olmasi ise Onceki aya gore dislis olarak degerlendiriimektedir. Bu kapsamda PMI
Endeksleri ilgili ekonomi ve sektorin faaliyet kosullarindaki degisimin yonini
gostermektedir. PMI, 2026 yili Mart ayinda 47,9 olarak gerceklesmistir. 2

Satin Alma Yoneticileri Endeksi (PMI)
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Kaynak:Ticaret Bakanhgi

Mart Ayinda Tiirkiye’nin Yeni ihracat Siparisleri Endeks Degeri 47,1 Oldu

Satinalma yoneticileri ile yapilan goériisme ve anketlerden elde edilen veriler analiz
edilerek hazirlanan “Yeni ihracat Siparisleri Endeksi” mal ve hizmet sektérlerindeki yurt
disi talebi 6lcen bir gostergedir. Bu sayede lilke ve sektér bazinda ihracat talebinde
zaman icinde meydana gelen degisimler takip edilebilmektedir. Endeks degerinin 50’nin
altinda olmasi talepteki distsii, 50’nin Ustlinde olmasi talepteki artisi ifade ederken, 50

2 Ticaret Bakanligl, Ekonomik Gériinim 2
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https://ticaret.gov.tr/data/5e18288613b8761dccd355ce/Ekonomik%20G%C3%B6r%C3%BCn%C3%BCm%202026%20Mart.pdf

degeri bir degisimin olmadigini géstermektedir. Yeni ihracat Siparisleri Endeks degeri
2026 yili Mart ayinda yeni ihracat siparisleri endeksi 47,1 olarak gergeklesmistir.

Yeni ihracat Siparisleri Endeksi
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Kaynak:Ticaret Bakanhgi

2026 Mart Ay Politika Faizi %37,0

TCMB Para Politikasi Kurulu, politika faizinin Mart ayinda ylizde 37’de sabit tutulmasina
karar vermistir. Kurul ayrica, Merkez Bankasi gecelik vadede borg¢ verme faiz oranini
ylzde 40’ta, gecelik vadede borglanma faiz oranini ise ylzde 35,5’te sabit tutmustur.
Jeopolitik gelismeler kaynakh artan belirsizliklerin ham petrol, dogal gaz ve emtia
fiyatlarinda yiksek oynakliklara ve artisa neden oldugu, s6z konusu unsurlarin enflasyon
goriinimu Uzerinde olusturabilecegi riskleri sinirlamak amaciyla siki para politikasini
destekleyici kararlar ve esgiidiim dahilinde mali tedbirler alindigi belirtilmistir. 2

Politika Faiz Orani (2020-2025) (%)
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Kaynak:Merkez Bankasi

2 TCMB Para Politikasi Kurulu Basin Duyurusu /7
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https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/duyurular/basin/2026/duy2026-14

Turkiye Dis Ticareti

Mart ayinda ihracat %6,4 azalisla 21,9 milyar $ oldu

2026 vyihinin Mart ayinda Turkiye ihracati %6,4 azalsla 21,9 milyar S olarak
gerceklesmistir. Budénemde toplam ithalat %8,4 artisla 33,2 milyar $'a ylkselmistir. Dis
ticaret hacmi ise %2 artisla 55,1 milyar $'a ulasmistir. ilgili ayda ihracatin ithalati
karsilama orani %66,05 olarak gergeklesmistir. Ocak-Mart 2026 déneminde ise Turkiye
ihracati %3,1 azalisla 63,3 milyar $ olarak gerceklesmistir. ithalat ise %4,7 artisla 92
milyar S'a ulasmistir. Bu dénemde dis ticaret hacmi %1,4 degisimle 155,2 milyar S
olmustur. ithalatin ihracati karsilama orani %68,8 olarak gerceklesmistir. Son 12 aylik
ihracat 254,8 milyar S'a ulasmustir.

Turkiye Dis Ticareti

Mart Deg.  Ocak-Mart Deg.

2026 (%) 2026 (%)
ihracat (milyar $) 21,9 -6,4 63,3 -3,1
ithalat (milyar $) 33,2 8,4 92,0 4,7
Dis Ticaret Hacmi (milyar S) 55,1 2,0 155,2 1,4
Dis Ticaret Dengesi (milyar S) -11,3 56,6 -28,7 27,5
ihracatin ithalati Karsilama Orani (%) 66,1 - 68,8 -

Kaynak: Ticaret Bakanligi
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Son 12 aylik donemde aylik ortalama ihracat 22,6 milyar $

ortalama ithalat ise 30,8 milyar S olmustur. Son 1 yilda en yiiksek ihracat rakamina 26,3
milyar S ile 2025 yili Aralik ayinda erisilmistir. En diistik ihracat ise 20,3 milyar S ile 2026
yil Ocak ayinda gerceklesmistir. En yiiksek ayhk ithalat 35,7 milyar S ile 2025 yili Aralik
ayinda, en disuk ithalat ise 26 milyar S ile 2025 yili Agustos ayinda olmustur.

Turkiye'nin Aylik ihracat - ithalat Karsilastirmasi
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B Hacim 53,7 56,3 49,2 563 47,7 52,0 555 53,0 62,1 49,0 51,1 55,1
Denge -12,1 -6,6 -8,2 -6,5 -4,3 -7,0 -7,6 -8,0 -9,4 -8,4 -90 -11,3
—e—jhracat 20,8 24,8 20,5 249 21,7 22,5 240 22,5 263 203 21,0 219
—e—ijthalat 329 315 28,7 314 260 295 31,5 30,5 357 287 30,1 332

Kaynak: Ticaret Bakanhgi
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Mart ayinda en fazla ihracat yapilan iilke grubu 10,28 milyar $ ile Avrupa Birligi oldu

Bolgesel bazda tilkemizin en blyk ticaret ortagi konumunda bulunan Avrupa Birligi ile
ihracatimiz 2026 yili Mart ayinda gecen yila gére %1,7 oraninda azalarak 10,28 milyar $
olarak gergeklesti. Toplam ihracat igindeki payi ise %46,9 oldu. 2026 yili Mart ayinda en
fazla ihracat gergeklestirilen ikinci bolge Diger Avrupa (AB Harig) olup, bu bdlgeye
gerceklestirilen ihracat %9,4 oraninda azalis ve %14,7 pay ile 3,22 milyar $’a ulagsmistir.
ilgili ddnemde Yakin ve Orta Dogu ilkeleri 2,52 milyar $ ihracat, %24 azalis ve %11,5 pay
ile en fazla ihracat gerceklestirilen 3. tilke grubu olmustur.

Ulke Gruplari ihracat Dagilimi

Mart 2026 Ocak-Mart 2026
Sira Ulke Gruplari (Ir:zlilcc?r: Degi?;:; T% (Ir::;i/coart Degi?;} T%
S) S)

1 Avrupa Birligi 10.277 -1,7 46,9 28.273 0,0 44,7
2 Diger Avrupa (AB Harig) 3.225 -9,4 14,7 9.359 -3,6 14,8
3 Yakin ve Orta Dogu 2.523 -24,0 11,5 9.197 -15,2 14,5
4 Diger Asya 1.854 11,3 8,5 5.029 8,7 7,9
5 Kuzey Amerika 1.490 -4,8 6,8 4.193 -3,5 6,6
6 Kuzey Afrika 1.178 -5,0 5,4 3.393 -6,0 5,4
7 Diger Afrika 748 26,9 3,4 2.021 21,9 3,2
8 Guney Amerika 257 14,9 1,2 656 -1,1 1,0
9 Orta Amerika ve Karayipler 237 -13,0 1,1 700 6,4 1,1
10 Avustralya ve Yeni Zelanda 104 6,6 0,5 265 -0,2 0,4
Digerleri 27 -93,5 0,1 193 -69,1 0,3
Toplam 21.918 -6,4 100,0 63.279 -3,1 100,0

Kaynak: Ticaret Bakanhgi
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Mart ayinda en fazla ithalat yapilan iilke grubu 10,38 milyar $ ile Avrupa Birligi

2026 yilinin Mart ayinda Tuirkiye’'nin toplamda en fazla ithalat gerceklestirdigi tlke grubu
Avrupa Birligi Glkeleri olmustur. Avrupa Birligi ilke grubu ile ihalat Mart ayinda gegen yila gére
%0,9 oraninda artarak 10,38 milyar $ olarak gerceklesti. Toplam ithalat icindeki payi ise %31,3
oldu. 2026 yili Mart ayinda en fazla ithalat gergeklestirilen ikinci bolge Diger Asya olup, bu
bolgeye gerceklestirilen ithalat %21 oraninda artis ve %26,9 pay ile 8,91 milyar $’a ulagmistir.
ilgili ddnemde Diger Avrupa (AB Harig) tilkeleri 5,01 milyar $ ithalat, %8,3 azalis ve %15,1 pay
ile en fazla ithalat gergeklestirilen 3. tlke grubu olmustur.

Ulke Gruplari ithalat Dagilimi

Mart 2026 Ocak-Mart 2026

1 Avrupa Birligi 10.384 0,9 31,3 26.829 2,6 29,2
2 Diger Asya 8.911 21,0 26,9 24.801 13,8 27,0
3 Diger Avrupa (AB Harig) 5.014 -8,3 15,1 15.757 -11,3 17,1
4 Kuzey Amerika 1.627 22,5 4,9 5.007 17,2 5,4
5 Yakin ve Orta Dogu 1.390 -10,7 4,2 4.809 -7,7 5,2
6 Kuzey Afrika 690 9,8 2,1 1.882 4,6 2,0
7 Glney Amerika 654 -18,5 2,0 1.999 -8,0 2,2
8 Diger Afrika 272 -24,7 0,8 735 -29,8 0,8
9 Orta Amerika ve Karayipler 170 57,3 0,5 891 126,2 1,0
10 Avustralya ve Yeni Zelanda 92 145,9 0,3 373 110,4 0,4

Digerleri 3.978 49,7 12,0 8.873 26,4 9,6

Toplam 33.181 8,4 100,0 91.958 4,7 100,0

Kaynak: Ticaret Bakanhgi
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2026 yih Mart ayinda en fazla ihracat yapilan iilke 1,82 milyar $ ile Almanya

2026 yil Mart ayinda en ¢ok ihracat yapilan tlke gegen yilin ayni donemine gore %-1,9 degisim

ve 1,82 milyar S ile Almanya olmustur. Toplam ihracat icindeki payi ise %8,3 olarak

gerceklesmistir. Mart ayinda en fazla ihracat gerceklestirilen ikinci tilke ise ABD olmustur. ilgili

ulkeye ihracat gecen yilin ayni dénemine gore %2,3 oraninda azalarak 1,38 milyar S olarak

gerceklesmis ve toplam ihracat icinde %6,3 oraninda bir payi olusturmustur. En fazla ihracat

gergeklestirilen tiglincii Glke ise italya olmustur. Bu iilkeye ihracat %4,7 artarak 1,29 milyar $

seviyesine ¢cikmistir. Toplam ihracat icindeki payi ise %5,9 oranindadir.

En Fazla ihracat Yapilan 20 Ulke

Sira Ulke

Almanya
ABD
italya
ingiltere
Fransa
ispanya
Romanya
Irak

O 00 N O U1 B W N -

Hollanda

=
o

Bulgaristan

=
=

Polonya

=
N

Rusya Federasyonu

=
w

Yunanistan

=
1SN

Belcika

Cin

Misir

Fas

Malta
Ukrayna

BAE

Liste Toplami

N R R R R R
O W 00 N O »n

Diger

Toplam

Mart 2026
ihracat  Degisim

(milyon $) (%)
1.821 -1,9
1.381 -2,3
1.289 4,7
1.160 -22,8
995 2,0
917 3,9
817 -8,9
661 -30,2
522 -25,6
521 -13,4
520 -10,5
514 -17,0
400 -19,0
382 -1,2
373 43,3
344 1,5
332 5,6
327 219,9
312 -5,1
303 -47,6
13.891 -7,5
8.027 -4,4
21.918 -6,4

Pay

(%)
8,3
6,3
5,9
5,3
4,5
4,2
3,7
3
2,4
2,4
2,4
2,3
1,8
1,7
1,7
1,6
1,5
1,5
1,4
1,4
63,4
36,6
100

Ocak-Mart 2026

ihracat
(milyon S)

5.456
3.835
3.450
3.685
2.706
2.593
1.849
2.335
1.793
1.392
1.622
1.475
1.025
1.141
1.000
1.047
918
392
854
1.766
40.334
22.945
63.279

Deg

isim

(%)

2,5
-3,6

4,5
-8,5

4,7

4,8
12,5
20,0
-8,1
-3,4

7,9
-9,9
25,6
2,1
36,3

5,0

8,2
67,1
22,2
26,0
-3,7
-2,0
3,1

Pay

(%)
8,6
6,1
5,5
5,8
4,3
4,1
2,9
3,7
2,8
2,2
2,6
2,3
1,6
1,8
1,6
1,7
1,5
0,6
1,3
2,8
63,7
36,3
100

Kaynak: Ticaret Bakanhgi
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2026 yih Mart ayinda en fazla ithalat yapilan iilke 4,76 milyar $ ile Cin

2026 yil Mart ayinda en ¢ok ithalat yapilan tilke gegen yilin ayni dénemine gére %18,9 degisim
ve 4,76 milyar S ile Cin olmustur. Toplam ithalat igcindeki payi ise %14,3 olarak gergeklesmistir.
Mart ayinda en fazla ithalat gerceklestirilen ikinci ilke ise Almanya olmustur. ilgili Glkeye

ihracat gecen yilin ayni dénemine goére %2,2 oraninda artarak 2,54 milyar S olarak

gerceklesmis ve toplam ithalat icinde %7,7 oraninda bir payi olusturmustur. En fazla ithalat
gerceklestirilen Gglincl Ulke ise Rusya Federasyonu olmustur. Bu Ulkeye ithalat %38,1 azalarak
2,04 milyar S seviyesine ¢ikmistir. Toplam ithalat icindeki payi ise %6,1 oranindadir.

En Fazla ithalat Yapilan 20 Ulke

Mart 2026 Ocak-Mart 2026

. ithalat Degisim Pa Ithalat Degisim  Pa
Sira Ulke T g §(%) (%\; (mllyosr; g §('%) (%\;
1 Cin 4.761 18,9 14,3 13.170 13,2 14,3
2 Almanya 2.540 2,2 7,7 6.621 2,1 7,2
3 Rusya Federasyonu 2.035 -38,1 6,1 7.611 -34,1 8,3
4 isvigre 1.620 58,7 4,9 4.579 44,8 5
5 ABD 1.517 20,5 4,6 4.681 18,2 5,1
6 italya 1.356 -9,8 4,1 3.467 -5,7 3,8
7 Fransa 1.180 -22,6 3,6 2.804 -12,1 3
8 Gilney Kore 911 20,7 2,7 2.434 6,8 2,6
9 ispanya 883 -10,3 2,7 2.292 1,5 2,5
10 Ingiltere 653 11,4 2 1.680 7,7 1,8
11 Hindistan 637 33,2 1,9 1.577 10,1 1,7
12 Polonya 589 21,2 1,8 1.753 32,4 1,9
13 Malezya 495 9,7 1,5 1.356 5,5 1,5
14 Romanya 478 13,8 1,4 1.191 10,7 1,3
15 Kazakistan 464 34,8 1,4 1.603 76,6 1,7
16 Brezilya 423 6,0 1,3 1.255 19,2 1,4
17 BAE 404 -31,5 1,2 1.863 -20,7 2
18 Hollanda 403 -6,7 1,2 1.116 -9,8 1,2
19 Japonya 390 24,7 1,2 1.023 -0,1 1,1
20 Belcika 372 14,8 1,1 994 3,9 1,1
Liste Toplami 22.109 2,1 66,6 63.068 1,1 68,6
Diger 11.072 23,7 33,4 28.889 13,7 31,4
Toplam 33.181 84 100 91.958 4,7 100

Kaynak: Ticaret Bakanhgi
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Sektorel dagilimda otomotiv 3,3 milyar USD ile liderligini korudu

Toplam ihracattan otomotivin aldigi %16,9 paya ragmen mart ayinda %6,3 gerilemistir.
Kimyevi maddeler ve mamulleri martta %8,7 artisla 3,0 milyar USD’ye ulasarak olumlu
ayrismis, elektrik-elektronik ise yatay bir seyir izlemistir.

Tirkiye ihracatinin Sektérel Dagilimi (Milyon USD)

1-31 MART 1 OCAK - 31 MART
Sira SEKTORLER Degisim | Pay Degisim| Pay
2024 | 2025 %) | (%) 2024 | 2025 %) | (%)
1| Otomotiv Endustrisi 3,5 3,3 -6,3 16,9 9,5 9,9 43 17,8
2 | Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 2,7 3,0 8,7 15,2 7,8 7,6 -1,8 13,7
3| Celik 1,5 1,6 0,8 8,0 4,0 3,8 -49 6,9
4 | Elektrik ve Elektronik 1,5 1,5 -0,02 7,6 4,0 4,2 5,9 7,6
5| Hazirgiyim ve Konfeksiyon 1,4 1,2 -14,3 6,2 4,2 3,9 -7,2 7,0
6| Demir ve Demir Disi Metaller 1,1 1,1 -0,01 5,8 3,2 3,3 4,5 5,9
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve
7 | Mamulleri 1,1 1,0 -14,2 4,9 3,2 2,8 -11,5 5,1
8| Makine ve Aksamlari 0,9 0,9 -3,2 4,6 2,5 2,6 2,6 4,6
9| Savunma ve Havacilik Sanayii 0,9 0,8 -9,2 4,1 1,7 1,9 12,1 3,4
10| Tekstil ve Hammaddeleri 0,8 0,7 -10,7 3,8 2,4 2,2 -7,6 4,0
11| Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri 0,7 0,6 -10,7 3,1 1,9 1,8 -6,6 3,2
12 | iklimlendirme Sanayii 0,6 0,6 -8,7 3,0 1,8 1,7 -4,9 3,1
13| Madencilik Uriinleri 0,5 0,6 16,0 2,9 1,4 1,6 14,5 2,8
14| Yas Meyve ve Sebze 0,3 0,4 32,5 2,0 1,0 1,3 34,6 2,3
15| Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri 0,4 0,4 0,7 1,9 1,0 1,0 1,3 1,8
16 | Micevher 0,6 0,4 -37,6 1,8 2,6 1,4 -46,4 2,5
17 | Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller 0,3 0,3 -4,6 1,5 0,9 1,0 11,0 1,7
18| Findik ve Mamulleri 0,2 0,3 25,5 1,4 0,6 0,7 3,2 1,2
19| Gemi, Yat ve Hizmetleri 0,1 0,2 179,7 1,2 0,3 0,6 78,6 1,1
20| Hali 0,2 0,2 -11,5 1,1 0,7 0,6 -8,2 1,1
21| Meyve Sebze Mamulleri 0,2 0,2 -9,6 1,0 0,6 0,6 -7,7 1,0
22 | Kuru Meyve ve Mamulleri 0,2 0,1 -18,3 0,7 0,5 0,4 -13,7 0,7
23| Derive Deri Mamulleri 0,1 0,1 -19,7 0,6 0,4 0,3 -13,2 0,6
24 | Titln 0,1 0,1 2,2 0,3 0,2 0,2 3,1 04
25| Zeytin ve Zeytinyagi 0,1 0,0 -44,4 0,2 0,1 0,1 -38,7 0,2
26| Sus Bitkileri ve Mamulleri 0,0 0,0 -4,4 0,1 0,1 0,1 -3,1 0,1
TOPLAM (TiM*) 20,1 19,5 -3,1 100,0 56,5 55,6 -1,6 100,0
ihracatci Birlikleri Kaydindan Muaf ihracat
ile Antrepo ve Serbest Bolgeler Farki 3,3 2,4 -26,1 11,2 8,8 7,7 -12,5 12,1
GENEL IHRACAT TOPLAMI 23,4 21,9 -6,4 100,0 65,3 63,3 -3,1 100,0




Mart ayinda fasil bazinda en fazla ihracat yapilan iriin gruplarinda ilk sirada 2,8 milyar $ ile
Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin
aksam, parca, aksesuari yer almaktadir.

Gegen yila gore bu Uriin grubundaki ihracat %7,5 azalmistir. Bu Griin grubunu Kazanlar,
makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktérler, bunlarin aksam ve pargalari trin
grubundaki ihracat %4 azalis ve 2,1 milyar S ile takip etmektedir. Mineral yakitlar, mineral
yaglar ve Urunleri, bitimenli maddeler, mineral mumlar Giriin grubundaki ihracat ise bir dnceki
yila gére %1,8 artisla 1,5 milyar S olarak gercekleserek bu dénemde en fazla ihracat
gergeklestirilen 3. Grlin grubu olmustur.

En Fazla ihracat Yapilan 20 Fasill

Mart 2026 Ocak-Mart 2026
ihracat .
. Degisim Ilhracat Degisim
Fasil Fasil Acikl I
Sira Fasil Fasil Agiklamasi (mlyosr; (%} | (milyon $) (%)
1 37 Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara 2827 75 3591 53
tasitlari, bunlarin aksam, parga, aksesuari
) 34 Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, nikleer reaktorler, 2.070 40 6.051 10
bunlarin aksam ve pargalari
3 27 Ml‘nera.l. y:a\kltlar, ‘rr.\.meral'yaglar ve bun‘larm damitilmasindan elde 1.494 18 351 212
edilen Grinler, bitimenli maddeler, mineral mumlar
4 35 Elektrikli makina ve uhazlar, ses kaydetme-verme, televizyon gorinti- 1.491 3,3 4324 6,8
ses kaydetme-verme cihazlari,aksam-parga-aksesuari
5 72 Demir ve gelik 1.055 1,1 2.462 -7,6
6 39 Plastikler ve mamulleri 917 -2,8 2.633 -1,0
7 73 Demir veya gelikten esya 808 -3,0 2.274 0,9
8 61 Orme giyim esyasi ve aksesuari 699 -12,5 2.172 -5,4
9 71 KIYmeth veya yari kiymetli taslar, kiymetli metaller, inciler, taklit 603 496 7 638 343
miicevherci esyasi, metal paralar
10 8 Yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler 581 10,6 1.763 4,9
11 93 Silahlar ve miihimmat, bunlarin aksam, parc¢a ve aksesuari 535 38,8 1.236 65,1
12 62 Oriilmemis giyim esyasi ve aksesuari 505 -18,9 1.632 -9,5
13 76 Aliminyum ve aliminyumdan esya 471 -1,7 1.345 2,2
14 74 Bakir ve bakirdan esya 371 28,9 1.100 30,4
15 94 Mobilyalar, yatak taklmlar'l, aydinlatma cihazlari, reklam lambalari, 366 177 1135 89
1sikli tabelalar vb., prefabrik yapilar
16 40 Kauguk ve kauguktan esya 331 -5,4 966 -1,9
17 20 Sebzeler, meyveler, sgrt kab"uklu meyveler ve bitkilerin diger 299 31 946 4,8
kisimlarindan elde edilen miistahzarlar
18 26 Metal cevherleri, cliruf ve kil 282 32,1 674 26,6
19 25 Tug, kikurt, topraklar ve taslar, algilar, kiregler ve cimento 278 11,3 744 7,2
20 89 Gemiler ve suda ylizen tasit ve araglar 258 93,0 677 33,1
Liste Toplami 16.239 -4,1 46.612 -1,8
Diger 5.679 -12,2 16.667 -6,5
Toplam 21.918 -6,4 63.279 -3,1

Kaynak: Ticaret Bakanligi, TUIK
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Mart ayinda fasil bazinda en fazla ithalat yapilan iriin gruplarinda ilk sirada 5,7 milyar $ ile
Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin damitilmasindan elde edilen iiriinler, bitiimenli
maddeler, mineral mumlar var.

Gegen yila gore bu urin grubundaki ithalat %2,4 azalmistir. Bu Uridn grubunu Kazanlar,
makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktérler, bunlarin aksam ve pargalari trin
grubundaki ithalat %13,7 artis ve 3,9 milyar S ile takip etmektedir. Motorlu kara tasitlari,
traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin aksam, parca, aksesuari
ithalat ise bir onceki yila gore %-4,6 artisla 3 milyar S olarak gercekleserek bu dénemde en
fazla ithalat gerceklestirilen 3. (irlin grubu olmustur.

En Fazla ithalat Yapilan 20 Fasil ‘

Mart 2026 Ocak-Mart 2026
ithalat Degisim ithalat Degisim
Sira Fasil Fasil Agiklamasi (milyon $) %) | (milyon $) (%)
1 27 !\./Il.r\eral ya.lk.!tlar, r‘nlneral yaglarye bunlarin damitilmasindan elde edilen 5724 2.4 15770 -14,0
Grunler, bitimenli maddeler, mineral mumlar
Y Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, nikleer reaktorler, bunlarin 3.906 13,7 10.244 11,8
aksam ve pargalari
3 g7 Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara 5958 46 7358 33
tasitlari, bunlarin aksam, parga, aksesuari
4 85 Elektrikli makina vg cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon goriintl-ses 5 897 212 7 839 16,0
kaydetme-verme cihazlari,aksam-parca-aksesuari
5 71 Kiymetli veya yari kiymetli taslar, kiymetli metaller, inciler, taklit micevherci 5131 6,0 8.131 26,6
esyasl, metal paralar
6 72 Demirve celik 1.922 14,3 5.389 4,7
7 39 Plastikler ve mamulleri 1.378 7,5 3.650 -2,6
8 74 Bakir ve bakirdan esya 829 47,5 2.278 37,1
9 29 Organik kimyasal Grinler 779 6,9 2.292 2,7
10 90 Optik, fotograf, sinema, Olcl, kontrol, ayar, tibbi, cerrahi alet ve cihazlar, 756 26.3 1.945 9,7
bunlarin aksam, parga ve aksesuari
11 30 Eczacilik Grinleri 676 26,3 1.730 17,6
12 76 Aliminyum ve aliiminyumdan esya 656 51,8 1.752 21,0
13 10 Hububat 419  126,7 965 95,4
14 73 Demir veya celikten esya 389 1,8 1.127 9,2
15 40 Kauguk ve kauguktan esya 388 14,0 1.006 -3,0
16 12 Yagli tohum ve rr!ey.veler, muhtelif tane, tohum ve meyveler, sanayide ve 375 248 998 3.9
tipta kullanilan bitkiler, saman ve kaba yem
17 15 Ha}/vansal,bltklsel vey.a rTnkrob|yaI kati ve sivi yaglar, hazir yemeklik kati 343 211 833 3,1
yaglar, hayvansal ve bitkisel mumlar
18 38 Mubhtelif kimyasal maddtfler“(k.J.lo.fjlzeI, yangin sondirme maddeleri, 314 12.4 885 19
dezenfektanlar, hasarat oldirdciler, vb.)
19 23 Gida sanayiinin kalinti ve dokiintileri, hayvanlar i¢in hazirlanmis kaba yemler 268 25,2 710 3,2
20 33 Ugucu yaglar ve rezinoitler, parfimeri, kozmetik veya tuvalet mistahzarlari 264 31,1 661 22,9
Liste Toplami 27.374 9,2 75.561 4,6
Diger 5.808 4,9 16.397 5,4
Toplam 33.181 8,4 91.958 4,7

Kaynak: Ticaret Bakanhgi, TUIK
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Yiiksek teknolojili Girlinlerin ihracati Mart ayinda %26,2 azaldi

Turkiye ihracati teknoloji yogunluguna gore incelendiginde, Mart ayinda Yiiksek Teknolojili
Uriinler ihracati bir 6nceki yilin ayni dénemine goére %26,2 azalisla ve %3,6 payla 0,73 milyar $
olarak gerceklesmistir. Orta Yiiksek Teknolojili Uriinler ihracati ise %1,7 azalisla ve %40,1 payla
8,24 milyar S'a ulasmistir. Orta Disiik Teknolojili Uriinler ihracati gecen yila kiyasla %1,7
azalisla ve %30 payla 6,17 milyar $ olmustur. Disiik Teknolojili Uriinler ihracati bu dénemde
%-15,2 degisim ve %26,3 pay ile 5,4 milyar S olarak gergeklesmistir.

Tirkiye’nin Teknoloji Yogunluguna Gére imalat Sanayi Uriin ihracati

. . . Mart 2026 Ocak-Mart 2026
Siniflama Imalat Sanayi Teknoloji ih o in o

Kodu  Sinifi Aciklamasi .I racat Degisim Pay .I racat Degisim

(milyon $) (%) (%) (milyon $) (%)

1 Yiiksek Teknoloijili Uriinler 731 -26,2 3,6 1.987 9,1

,  OrtaYksek Teknolojili 8.237 1,7 40,1  24.025 5,8
Urinler

3 stk Teknolojili 6.167 1,7 30,0  16.466 4.8
Urinler

4 Diisuik Teknolojili Uriinler 5.396 -15,2 26,3 16.635 -12,3

Toplam 20.530 -6,7 100,0 59.113 -3,3

Pay
(%)
3,4

40,6

27,9

28,1
100,0

Kaynak: Ticaret Bakanhgi

Yiiksek teknolojili iirlinlerin ithalati Mart ayinda %4,4 artti

Turkiye ithalati teknoloji yogunluguna gore incelendiginde, Mart ayinda Yiiksek Teknolojili
Uriinler ithalati bir dnceki yilin ayni dénemine gére %4,4 artisla ve %12,1 payla 3,22 milyar $
olarak gerceklesmistir. Orta Yiiksek Teknolojili Uriinler ithalati ise %9,2 artisla ve %44,9 payla
11,92 milyar $'a ulagsmistir. Orta Diisiik Teknolojili Uriinler ithalati gecen yila kiyasla %22,5
artisla ve %31,2 payla 8,28 milyar $ olmustur. Diisiik Teknolojili Uriinler ithalati bu dénemde
%-5,3 degisim ve %11,8 pay ile 3,15 milyar $ olarak gergeklesmistir.

Turkiye’nin Teknoloji Yogunluguna Gére imalat Sanayi Uriin ithalati

: . .. Mart 2026 Ocak-Mart 2026
Siniflama Imalat Sanayi Teknoloji . o . o
Kodu  Sinifi Acklamasi .Ithalat Degisim Pay .Ithalat Degisim
(milyon $) (%) (%) (milyon $) (%)
1 Yiiksek Teknolojili Uriinler 3.220 4,4 12,1 8.848 10,5
2 Orta Yiiksek Teknoloijili Uriinler 11.917 9,2 44,9 31.538 6,2
3 Orta Disiik Teknolojili Uriinler 8.285 22,5 31,2 24.408 14,2
4 Disiik Teknolojili Urtinler 3.148 -5,3 11,8 8.562 -5,0
Toplam 26.569 10,3 100,0 73.356 7,7

Pay
(%)
12,1
43,0
33,3
11,7
100,0

Kaynak: Ticaret Bakanhgi




Tuketim Mallari ihracatinin payi %30,5 olarak gergeklesti

ihracat mal cinsine gére incelendiginde, 2026 yilinin Mart ayinda Yatirim Mallari ihracatinin
bir 6nceki yilin ayni donemine gore %2,7 azalis ve %14,3 pay ile 3,14 milyar S olarak
gergeklestigi gorulmektedir. Hammadde-Aramallar ihracati %2,6 azalis ve %52,7 payla 11,55
milyar S olarak gerceklesmistir. Tiketim Mallari ihracati ise %15,3 azalis ve %30,5 payla 6,68
milyar $ olmustur.

Genis Ekonomik Gruplarin Siniflamasina Gore ihracat

Mart 2026 Ocak-Mart 2026
S Gehamm DR bt o
1 Yatirim (Sermaye) Mallari 3.140 -2,7 14,3 8.932 8,7 14,1
2 Hammadde-Aramallar 11.551 -2,6 52,7 32.309 -2,1 51,1
3 Tuaketim Mallan 6.682 -15,3 30,5 20.699 -10,9 32,7
4 Diger 545 27,4 2,5 1.338 59,1 2,1
Toplam 21.918 -6,4 100,0 63.279 -3,1 100,0

Kaynak: Ticaret Bakanhgi

Hammadde-Aramallar ithalatinin payi %70 olarak gergeklesti

Mal cinsine gore ithalat incelendiginde, 2026 yilinin Mart ayinda Yatirim Mallari ithalatinin
bir 6nceki yilin ayni donemine gore %7,9 artis ve %14,6 pay ile 4,85 milyar $ olarak
gercgeklestigi goriilmektedir. Hommadde-Aramallar ithalati %11,5 artis ve %70 payla 23,23
milyar $ olarak gergeklesmistir. Tiketim Mallari ithalati ise %5,3 azalis ve %14,9 payla 4,94
milyar $ olmustur.

Genis Ekonomik Gruplarin Siniflamasina Gére ithalat

Mart 2026 Ocak-Mart 2026
P T B o P B
1 Yatirim (Sermaye) Mallari 4.849 7,9 14,6 12.969 10,8 14,1
2 Hammadde-Aramallar 23.234 11,5 70,0 65.651 5,1 71,4
3 Tiketim Mallar 4.937 -5,3 14,9 12.846 -4,5 14,0
4 Diger 161 249,5 0,5 491 199,1 0,5
Toplam 33.181 8,4 100,0 91.958 4,7 100,0

Kaynak: Ticaret Bakanhgi
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Ulke Gruplarinda Yer Alan Ulkeler

Avrupa Birligi 27: Almanya, Avusturya, Belgika, Bulgaristan, Cekya, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa,
Hirvatistan, Hollanda, irlanda, ispanya, isveg, italya, Kibris, Letonya, Litvanya, Liikksemburg, Macaristan, Malta,
Polonya, Portekiz, Romanya, Slovakya, Slovenya, Yunanistan

Yakin ve Orta Dogu: Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri, Irak, iran, israil, Katar, Kuveyt, Liilbnan, Oman, Suriye, Suudi
Arabistan, Urdiin, Yemen

Diger Avrupa (AB Harig): Arnavutluk, Andorra, Beyaz Rusya (Belarus), Bosna-Hersek, Karadag, Kuzey Makedonya,
Norveg, Rusya, San Marino, Sirbistan, isvigre, Ukrayna, Birlesik Krallik, izlanda, Lihtenstayn, Moldova, Monako,
Kosova, Vatikan

Diger Asya: Afganistan, Azerbaycan, Banglades, Bhutan, Brunei, Cin, Ermenistan, Filipinler, Glircistan, Hindistan,
Endonezya, Japonya, Kambogya, Kazakistan, Kirgizistan, Kuzey Kore, Gliney Kore, Laos, Malezya, Maldivler,
Mogolistan, Myanmar, Nepal, Pakistan, Singapur, Sri Lanka, Tacikistan, Tayland, Tirkmenistan, Ozbekistan,
Vietnam, Dogu Timor

Kuzey Amerika: Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Meksika
Kuzey Afrika: Cezayir, Misir, Libya, Fas, Sudan, Tunus, Bati Sahra

Diger Afrika: Angola, Benin, Botsvana, Burkina Faso, Burundi, Cabo Verde, Kamerun, Orta Afrika Cumhuriyeti,
Cad, Komorlar, Kongo Cumbhuriyeti, Demokratik Kongo Cumhuriyeti, Cibuti, Ekvator Ginesi, Eritre, Esvatini,
Etiyopya, Gabon, Gambiya, Gana, Gine, Gine-Bissau, Fildisi Sahili, Kenya, Lesotho, Liberya, Madagaskar, Malavi,
Mali, Moritanya, Mauritius, Mozambik, Namibya, Nijer, Nijerya, Ruanda, Sao Tome ve Principe, Senegal,
Seyseller, Sierra Leone, Somali, Gliney Afrika, Gliney Sudan, Tanzanya, Togo, Uganda, Zambiya, Zimbabve

Orta Amerika ve Karayipler: Antigua ve Barbuda, Bahamalar, Barbados, Belize, Kosta Rika, Kiiba, Dominika,
Dominik Cumhuriyeti, El Salvador, Grenada, Guatemala, Haiti, Honduras, Jamaika, Nikaragua, Panama, Saint Kitts
ve Nevis, Saint Lucia, Saint Vincent ve Grenadinler, Trinidad ve Tobago

Guney Amerika: Arjantin, Bolivya, Brezilya, Sili, Kolombiya, Ekvador, Guyana, Paraguay, Peru, Surinam, Uruguay,
Venezuela
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Klresel Emtia Fiyatlari

Genel Degerlendirme

Jeopolitik riskler ve emtia piyasalarinda genel goriiniim

Nisan 2026 itibariyla emtia piyasalarinda ana goriiniim, jeopolitik risklerin etkisiyle derinlesen
arz endiseleri ve buna eslik eden piyasa ayrismasi cercevesinde sekillenmektedir. Ozellikle
Amerika ve israil’in baslattigi yogunlasan ¢atisma ortami ve Hiirmiiz Bogazi kaynakli sevkiyat
riskleri, enerji basta olmak lzere bircok emtia grubunda fiyatlamalari yeniden belirleyici hale
getirmistir. Bununla birlikte mevcut hareket yalnizca kisa vadeli bir jeopolitik tepki olarak degil;
enerji glvenligi, stratejik hammadde temini, yapay zeka yatirimlarinin hizlandirdigi metal ve
mineral talebi ile stoklama egilimlerinin birlestigi daha genis Olcekli bir emtia donglsiniin
parcasi olarak da degerlendirilmektedir.?*

Enerji piyasalarinda arz endiseleri ve fiyat artisi

2026'nin ilk geyreginde En belirgin yikselis enerji piyasalarinda gozlenmistir. Catismalarin
baslamasinin ardindan petrol fiyatlari sert bicimde yikselmis; Brent petrol 119,5 dolar/varil
diizeyine ulasirken, ABD tipi ham petrol daha da glclu bir artis kaydetmistir. Dogal gaz
tarafinda da Avrupa referans fiyatlarinda c¢ok yiksek oranli artislar gordlmistir. Bu
gortinimde, Hirmuiiz Bogazi'nda deniz tasimaciliginin aksamasi, Korfez bolgesindeki Gretim
kayiplari ve sivilastiriimis dogal gaz arzinda yasanan daralma belirleyici olmustur.

Sanayi metallerinde segici yiikselis egilimi

Sanayi metalleri cephesinde goriiniim daha segici olmakla birlikte arz kirilganligi yiiksek
Uriinlerde yukari yonli hareket dikkat ¢ekmistir. Aliminyum, Basra Korfezi cevresindeki
Uretim yogunlasmasi ve bolgedeki tesislere yonelik riskler nedeniyle 6éne ¢ikan metallerden
biri olmus; arz acigl ihtimalinin glclenmesiyle fiyatlar belirgin bicimde yukselmistir. Buna
karsilik bakirda daha sinirli ve dalgal bir gértiniim izlenmistir. Bakir fiyatlari, bir yandan eneriji
donldsimi, veri merkezleri ve yapay zeka altyapisi icin gereken yapisal talep tarafindan
desteklenirken, diger yandan gliclenen dolar ve kiiresel bliylime goriinimine iliskin kaygilar
nedeniyle baskilanmistir. Bu durum, mevcut emtia donglisiinde tim Urlnlerin es zamanli
hareket etmedigini; liderligin dénemsel olarak eneriji, degerli metaller veya sanayi metalleri
arasinda yer degistirebildigini ortaya koymaktadir.

Degerli metallerde giivenli liman etkisi ve oynaklik

Degerli metaller grubunda ise glivenli liman islevine ragmen daha oynak bir seyir gbzlenmistir.
Altin ve gimus yilin ilk boliminde jeopolitik gerilim, merkez bankasi talebi ve finansal
piyasalardaki degerleme endiseleriyle destek bulmus; ancak enerji fiyatlarindaki sicramanin
enflasyon beklentilerini yukari ¢ekmesi, tahvil faizlerini artirmasi ve dolarin giiclenmesiyle

24 Anadolu Ajansi, War, supply shocks drive sharp divergence across global commodity markets in Q1 ~
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mart ayinda sert dizeltmeler yasanmistir. Bu cercevede givenli liman talebinin tek yonla
islemedigi, bazi dénemlerde yatirimcilarin kiymetli metaller yerine dolar likiditesine yoneldigi
gorulmustir. Dolayisiyla altin ve glimiste orta vadeli destekleyici unsurlar korunmakla birlikte,
kisa vadede yuksek oynakligin siirebilecegi degerlendirilmektedir.

Tarimsal emtialarda enerji maliyetleri yansimasi

Akaryakit ve glibre maliyetlerindeki artis, Gretim ve lojistik kanallar Uzerinden tarimsal
fiyatlara yansimis; ozellikle giibre girdilerinde Hirmuz gegisine bagimlihgin yiksek olmasi
piyasalari daha hassas hale getirmistir. Bu ¢ercevede bugday, misir, soya fasulyesi, piring ve
pamukta yikselisler gorilirken; kahve ve kakaoda arz kosullarina bagh olarak farklilasan bir
fiyat hareketi ortaya c¢ikmistir. Tarim piyasalarindaki bu tablo, enerji ve tasimacilik
maliyetlerinin yalnizca sanayi girdilerini degil, gida fiyatlamasini da etkileyen temel bir yayilma
kanali oldugunu bir kez daha géstermektedir.

Stoklama egilimi ve emtialarda kalici risk primi

Oniimiizdeki déneme iliskin en nemli hususlardan biri, emtia piyasalarinin finansal piyasalara
kiyasla goérece dar bir yatirrm havuzuna sahip olmasidir. Bu nedenle hisse senedi ve tahuvil
piyasalarindan emtiaya yonelecek sinirl olgekli bir sermaye akimi dahi fiyatlar Gzerinde
orantisiz derecede gliclli etki yaratabilmektedir. Buna ek olarak sirketler ve kamu otoriteleri
acisindan “tam zamaninda tedarik” yaklasimindan “arz givenligi icin daha yiksek stok”
yaklasimina gecisin gliclenmesi, stratejik emtialarda kalici bir risk primi olusturabilir. Bu
goriinim, enerji, metal ve tarim piyasalarinda yalnizca dénemsel sigramalara degil, daha uzun
soluklu bir ylksek fiyat rejimine de zemin hazirlamaktadir.

Sonug olarak,

Nisan 2026 itibariyla emtia piyasalarinda genel goriinim yukari yonli olmakla birlikte bu
ylkselis homojen degildir. Enerji Grlinleri ve arz riski yliksek bazi metaller glcli bir performans
sergilerken, degerli metaller ve bazi baz metallerde daha dalgali bir seyir izlenmektedir.
Mevcut tablo, emtia piyasalarinda 6niimuzdeki aylarda jeopolitik gelismeler, tedarik glivenligi
ve stoklama egilimlerinin fiyat olusumunda belirleyici olmaya devam edecegine isaret
etmektedir. Bu nedenle piyasa degerlendirmelerinde tek bir emtia grubuna odaklanmak
yerine, sektorler arasi gegiskenlikleri ve arz zinciri baglantilarini birlikte izlemek giderek daha
dnemli hale gelmektedir.?>

Diinya Bankasi tarafindan yayinlanan kiiresel emtia fiyatlari verilerine gére;2®

e Enerji fiyatlari endeksi bir dnceki aya gére %12 artmistir. Yillik bazda ise enerji fiyatlari
endeksi %10,3 diigsmustur. Dogalgaz fiyatlar bir dnceki aya gore %15,7 azalirken, yillik

25 Reuters, The commodities supercycle is here. How might investors participate? /.
26 “yillik” degisimler 2026 yil Mart ayindaki degerlerin bir 6nceki yilin ayni ayina gére ortalama degisimini, “Aylik” degisimler ise 2026 yili
Mart ayindaki degerlerin bir dnceki aya gore ortalama degisimini ifade etmektedir.
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bazda azalis orani %26,2 olmustur. Ortalama Petrol fiyatlari ise aylik bazda %40,5
yukselirken gegen yilin Mart ayina gore fiyatlar %35,2 artmistir.

e Metal fiyatlari endeksi bir 6nceki aya goére %9,3 artmistir. Yillik bazda ise Metal fiyatlar
endeksi %30,2 ylkselmistir. Aliminyum fiyatlari bir dnceki aya gére %10 artarken, yillik
bazda artis orani %26,9 olmustur. Bakir fiyatlari ise aylik bazda %3,3 diserken, yilhk
bazda fiyatlar %28,6 artmistir. Demir fiyatlari aylik bazda %5,7 oraninda artarken, yillik
bazda fiyatlar %4,3 oraninda yiikselmistir.

e Degerli Metal emtia fiyatlari endeksi bu ay bir dnceki aya kiyasla %17 oraninda
yukselmistir. Bir dnceki yilin ayni donemine gore endeks degeri %94,1 artmistir. Altin
fiyatlari 2026 yilinin Mart ayinda bir dnceki aya gore %3,3 azalirken, Gimus fiyatlarinda
azalis orani %5 seviyesinde gerceklesmistir. Bir dnceki yilin ayni donemine gore ise Altin
fiyatlar1 %62,8 yikselmistir. Gimus fiyatlari bir dnceki yilin ayni donemine gore %134,7
artmistir.

e Gida Emtia Fiyatlari Endeksi aylik bazda %1,4 oraninda artarken, Tarim Fiyatlari Endeksi
%0,4 oraninda azalmistir. Yillk bazda degerlendirildiginde ise Gida Emtia Fiyatlari
Endeksi %3 oraninda dismus, Tarim Fiyatlari Endeksi ise %8,7 oraninda azalmistir.

Emtia Endeksleri ve Temel Emtia Fiyatlari

Ana grup emtia endeksleri ve temel emtia fiyatlarinin Mart 2026 dénemi itibariyle degisimleri
asagidaki tablolarda sunulmaktadir.

Metal Fiyatlari Endeksi Son 12 Aylik Degisim Enerji Fiyatlari Endeksi Son 12 Aylik Degisim
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Degerli Metal Fiyatlari Endeksi Son 12 Aylik Degisim ‘ Tarimsal Emtia Fiyatlari Endeksi Son 12 Aylik Degisim
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Gida Fiyatlari Endeksi Son 12 Aylik Degisim
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Kaucguk Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim (USD/kg)

Yilik: %1,1 %  Aylik: %5,8 %
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Aliminyum Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim (USD/ton)
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Petrol Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim (USD/varil)
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Dogalgaz Fiyatlari Son 12 Aylk Degisim (USD/mmbtu)
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Bakir Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim (USD/ton) ‘ Demir Fiyatlari Son 12 Aylik Degisim (USD/kuru ton)
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Temel Emtia Fiyatlari Degisimi

Deger: ABD Dolari 2024 2025 Oca.-  Oca.-  Villik villik Aylik
Mar. Mar. Ort. | Mar. Mar. Deg Sub. Mar. Deg
Emtia Brim | Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q@ Q3 Q4 2025 2026 Deg | 2025 2026 7| 2026 2026 ¥

Ort. Ort. (%)
Dogalgaz* mmBtu 2,7 2,2 2,6 2,7 2,1 2,1 2,1 2,4 4,1 4,7 14,4 4,1 3,0 -26 3,6 3,0 -15,7

Petrol** varil 81,4 782 868 840 831 849 80,2 746 74,2 75,7 2,0 70,7 95,6 35,2 68,0 95,6 40,5
Kauguk kg 161 1,54 151 1,65 2,07 2,23 237 244 2,38 2,26 -49 2,36 2,39 1,1 2,26 2,39 5,8
Aliminyu

m ton 2.405 2.266 2.160 2.192  2.199 2.523 2.381 2.573 2.630 3.193 21,4 2.658 3373 26,9 3.065 3.373 10,0
Bakir ton 8.944 8.474 8.368 8.176 | 8.444 9.751 9.198 9.175| 9.354 12.831 37,2 9.740 12.529 28,6 12951 12.529 -3,3
Demir ton 126,1 112,0 115,2 129,0 123,3 113,0 99,9 101,4 101,6 1029 1,3 | 100,1 104,5 4,3 98,8 104,5 5,7
Kursun ton 2.137 2.119 2.172 2.116 2.074 2.166 2.034 2.004 1970 1930 -2,0 2.033 1878 -7,6 1917 1.878 -2,0
Altin ons 1.888 1.978 1.929 1.976 2.072 2.336 2.480 2.663 2.863 4.876 70,3 2983 4856 62,8 5.020 4.856 -3,3
GlUmus ons 22,5 242 236 23,2 234 288 295 31,4 319 84,0 163,1 33,2 77,9 134,7 81,9 77,9 -5,0

Kaynak: Dliinya Bankasi
*Dogalgaz fiyatlari igcin ABD piyasa fiyatlari kullanilmaktadir.
**Ppetrol fiyatlari igin Brent, WTI ve Dubai ham petrol fiyatlarinin ortalamasi kullaniimaktadir.

Ana Grup Emtia Endeksleri Degisimleri

2024 2025 Oca.- Oca.- Yilhk
Emtia 2;3120 Mar. Mar. Ort. | Mar. Mar. \S‘Lhék Sub. Mar. ADihék
Endeksleri Yil Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 2025 2026 Deg. 2025 2026 (%) 2026 2026 (%)
Ort. Ort. (%)
Enerji 100 ' 111,12 100,4 109,1 107,2 |102,5 1053 101,3 96,9 | 99,2 1054 6,2 1035 92,8 -10,3 82,9 92,8 12,0
Metal 100 ' 117,3 109,1 1059 103,5|105,1 120,8 113,8 116,9 | 109,2 137,1 25,6 1060 138,0 30,2 126,3 1380 9,3
Degerli
Mftal 100 | 143,1 150,5 146,6 149,2 | 155,4 177,5 187,2 200,6 | 213,8 393,1 83,9 202,6 3933 94,1 3361 393,3 17,0
Tarim 100 ' 112,2 111,6 109,8 110,0 111,2 116,4 113,6 1188 121,1 111,1 -8,3 1223 111,6 -8,7 | 112,1 1116 -04
Gida 100 | 129,5 126,8 123,4 122,1 117,6 116,6 113,3 1159 113,0 113,7 0,6 1144 111,0 -3,0| 109,4 1110 14

Kaynak: Diinya Bankasi
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Notlar

Emtia endeksleri: Ana emtia gruplarindaki fiyat degisimlerini kolayca takip edebilmek amaciyla emtia fiyatlarini
belirli ylizdesel agirlikta gruplandirarak referans bir yila gore fiyat seviyesini gésteren endekslerdir.

Diinya Bankasi tarafindan emtia fiyatlarina iliskin veriler https://www.worldbank.org/en/research/commodity-
markets internet sitesinde yayinlanmakta ve dizenli olarak her ay giincellenmektedir.

Dinya Bankasi veritabanindan alinan son aylara iliskin veriler gegici olup ilerleyen donemlerde revize
edilebilmektedir.

Ana Grup Emtia Fiyat Endekslerinin hesaplanmasinda kullanilan emtialar asagida listelenmistir.
o  Enerji Emtialan Fiyat endeksi: ham petrol (%84), komur (%4,7), dogal gaz (%10,8)
o  Tanim Emtialar Fiyat Endeksi: gida (%61,7), icecek (%12,9), tarimsal hammadde (%25,4)
o  Gida Emtialari Fiyat Endeksi: Tahil (%28,2), bitki yaglari (%40,8), diger gidalar (%31,0)

o  Metal Emtialar Fiyat Endeksi: aliminyum (%26,7), bakir (%38,4), demir cevheri (%18,9), kursun (%1,8),
nikel (%8,1), kalay (%2,1), ¢inko (%4,1)

o  Degerli Metal Emtialari Fiyat Endeksi: altin (%77,8), gimus (%18,9), platin (%3,3)

Endeks hesaplamalarinda kullanilan fiyatlar cesitli uluslararasi kaynaklardan saglanmaktadir. Ornek: dogal gaz
fiyatlari icin Bloomberg, Thomson Reuters, The Wall Street Journal ve Diinya Bankasi kaynaklarindan "Natural Gas
(U.S.), spot price at Henry Hub, Louisiana spot prices" piyasa verileri kullanilmaktadir.

Aylik fiyatlar haftalik ve glinliik fiyatlarin ortalamasi alinarak, donemsel fiyatlar ise aylik fiyatlarin ortalamasi alinarak
hesaplanmaktadir.
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IHRACATTA KADINLARIN ROLU

Ticaret Bakanhgi verilerine gore ihracatgi firmalarda kadin ¢alisan orani 2013 yilinda %24,0
seviyelerindeyken 2025 yilinda %29,5’e yikselmistir; erkek calisan orani ise ayni dénemde
%76,0'dan %70,5’e gerilemistir. Bu tablo, kadinlarin ihracat (retim zincirine katiiminin
istikrarli bicimde arttigini gostermektedir. Bununla birlikte kadin oraninin hala lgte birin
altinda kalmasi, niceliksel ilerlemeye ragmen yapisal temsil agiginin tam olarak kapanmadigini
da ortaya koymaktadir. 2’

Cinsiyete Gore ihracatcl Firmalarda Calisanlarin Orani (2013-2025)
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Kaynak: TB & TUIK & SGK

Yillar icinde Kadin Calisanlarin ihracata Katki Payi ve Toplam ihracatin Cinsiyete Gére Kirilimi (2013-2025)

Kadinlarin Payi (%) Kadin galisanlarin ihracata katkisi 2025 itibariyla

62,3 milyar dolara ulasmis, toplam ihracat

23% icindeki payl da %23,5’e yikselmistir. 2013’e

kiyasla deger bazinda yaklasik iki katlik bu artis,

kadin istihdamindaki genislemenin yalnizca sayi

21% artisi olmadigini, ihracat degeri Uretimine de

glcli  bicimde yansidigini  géstermektedir.

Bununla birlikte kadin ¢alisan orani %29,5’e

¢cikmisken ihracat katki payinin  %23,5'te

kalmasi, kadin emeginin ihracatin daha dislk

katma degerli ya da daha disiik yogunluklu
halkalarinda nispeten daha fazla kiimelendigini diisindlirmektedir.

2Ticaret Bakanligl, Kadinlarin ihracattaki Rolii ve Katkisinin Analizi: Tablolar ~
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Kaynak: TB & TUIK & SGK

Kadinlarin ihracata katkisindaki bliyimenin toplam ihracattaki bliyiime ile
karsilastirdigimizda oldukc¢a benzer bir trendi takip ettigi soylenebilmektedir. Bu veri de
kadin istihdaminin deger olarak toplam ihracata yansidigina isaret etmektedir.

Kadinlarin ihracata Katkisindaki Biiyiime ve Toplam ihracat Bilyiimesinin Karsilastirmasi

Kadin katkisi Toplam ihracat
B piyimesi " biyiimesi

2013 2014 2015 2018 207 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kaynak: TB & TUIK & SGK
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2025 itibariyla kadin galisanlarin ihracatinda oransal olarak en gok pay sahibi oldugu sektorler
orman urinleri (%53,3), giyim (%49,7) ve temel eczacilik Grlnleri (%37,5) olarak 6ne
¢ikmaktadir. Buna karsilik deger bazinda kadin katkisinin en yiiksek oldugu sektorler giyim (8,2
milyar dolar), gida trlinleri (7,4 milyar dolar) ve motorlu kara tasitlaridir (7,1 milyar dolar). Bu
durum “kadin ¢alisanlarin ihracata katki payinin yiksek oldugu sektorler” ile “kadinlarin en
yuksek katki verdigi (ihracat degeri Urettigi) sektorler”in ayni olmadigini gosterdigi igin oldukga
onemlidir. Baska bir ifadeyle bazi sektorlerde kadin payi ¢ok yiksek olsa da mutlak ihracat
katkisi daha blylk hacimli sanayi kollarinda yogunlagmaktadir.

2025 Yili Sektor Siniflamasina Gére Kadin Calisanlarin Orani (%) ve Kadin Calisanlarin

ihracata Katkisinin En Yiiksek Oldugu Sektorler (S)

Orman drinleri
Giyim egyasi
Eczacilik drinleri
Gida diniinleri

Tanm drinleri

Balik & su Grinleri
Elekirik & gaz

Deri driinleri

Diger mamul egyalar
Goslen sanatlan
Bilgisayar & elekironik
Kanalizasyon hizm.
Basim hizmefleri
Tekstil

Ipecekler

Sinema & ses kaydi
Yayimcilik hizm.

Ablk yonetimi
Mimariik & mih.

40% 50% 60% 65%

=1
&

=]
Ed
=]
*
[

8
Ed

Giyim esyas!
Gida aranleri

Motorlu kara tasitlar

Kimyasallar ve kimyasal drinler
Elektrikli techizat

Makine ve ekipmanlar (BYS)
Diger mamul esyalar

Tanm ve avcilik Granleri

Tekstil

Ana metaller

Fabrikasyon metal aranler
Kauguk ve plastik aranler

Kok ve rafine petrol aranleri
Diger metalik olmayan min. dranler

Diger ulasim araclan

Bilgisayar, elekironik ve optik

»
&
@

$98

$28 $5B $68 $78

@
&
@
2
®
®
&
@
®»
4
@

Kaynak: TB & TUIK & SGK

Not 1: Sektor siniflandirmasi CPA2008 koduna goére yapilmistir. CPA2008 Avrupa Birliginde Faaliyete Gore Uriinlerin istatistiki
Siniflamasidir.
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Teknoloji Siniflamasina Gére Karar Verici Konumda Bulunan Kadinlarin ihracattaki Payi ve Degeri (2025)

Kadin ¢ahlsanlarin 6zellikle orta-yliksek ve yiksek teknoloji
ihracatindaki katkisi dikkat cekici bir sigrama gostermistir. Bu
segmentlerin toplaminda kadin galisan katkisi 2013’te 8,1 milyar
dolar ve %15,8 pay diizeyindeyken, 2025’te 22,2 milyar dolar ve

%20,2 pay dizeyine ulasmistir. Bu degerler, kadinlarin sadece ==
geleneksel emek yogun alanlarda degil, daha yiksek katma =
degerli ve teknoloji yogun ihracat alanlarinda da gii¢ kazandigini "
gostermesi bakimindan stratejiktir. 0 .

Digik Yiksek Oria yiksek Orta diguk

508

Dugik Yiiksek Orta yiksek Oria digik

Kaynak: TB & TUIK & SGK
Faaliyet illeri bazinda bakildiginda 2025 yilinda 81 ilin toplam 265,3 milyar dolarlik ihracatinda

kadin calisanlarin katkisi 62,3 milyar dolar olarak hesaplanmistir. Deger bazinda en yuksek
katki istanbul’da (16,8 milyar dolar), ardindan Kocaeli’de (7,0 milyar dolar) ve izmir'de (5,3
milyar dolar) gortlmektedir. Buna karsilik oran bazinda en yiiksek kadin payl Giresun’da
(%59,6), Van’da (%50,0), Trabzon’da (%45,9), Edirne’de (%45,8) ve Tokat'ta (%44,7) ortaya
cikmistir. Buradan buyik ihracat hacmi olan sanayi illeri kadinlarin mutlak katkisinda 6ne
cikarken, kadin emeginin ihracat icindeki yogunlugu bazi Anadolu illerinde ¢ok daha yiiksek
cikariminda bulunulabilir.

2025 Yili Faaliyet illerine Gére Kadin Calisanlarin ihracata Katkisi (milyon $)

Kadin Kadin Erkek Erkek
Toplam | Calisanlarin | Calisanlarin | Calisanlanin | Calisanlarin
Sira il ihracat Katkisi Payi Katkisi Payi
1 |Giresun 10033  |598,4 59,64 404,9 40,36
2 Van 70,0 34,9 49,95 35,0 50,05
3 |Trabzon 728,1 334,4 45,92 393,8 54,08
4 |Edirne 476,3 218,2 45,81 258,1 54,19
5  |Tokat 241,5 107,9 44,69 133,6 55,31
6  |Batman 165,6 70,4 42,53 95,2 57,47
7 Ordu 707,9 287,3 40,59 420,6 59,41
8 Usak 470,4 183,6 39,04 286,8 60,96
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9 Aydin 1923,4  [708,0 36,81 1215,5 63,19
10 |Karaman 683,8 244,5 35,75 439,3 64,25
11 |Malatya 664,4 234,7 35,32 429,7 64,68
12 |Adiyaman |1451 50,9 35,05 94,3 64,95
13 |Sinop 226,1 76,9 34 149,3 66

14 |Isparta 650,3 220,8 33,95 429,5 66,05
15 |Antalya 2751,1  |914,2 33,23 1836,9 66,77
16 | Diizce 19357  |608,0 31,41 1327,7 68,59
17 | Yozgat 111,8 34,7 31,06 77,0 68,94
18 | Amasya 159,2 48,4 30,42 110,8 69,58
19 | Manisa 7371,8  [2232,6 30,29 5139,2 69,71
20 | Bitlis 46,3 13,9 30,09 32,4 69,91

Kaynak: TB & TUIK & SGK
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Karar verici roldeki kadinlarin ihracata katkisi 2018’de 17,2 milyar dolar iken 2025 sonunda
29,6 milyar dolara yukselmis, artis orani %72 olmustur. 2025 yilindaki 29,6 milyar dolarhk
katkinin toplam ihracat icindeki payi1 %12,4 olarak gerceklesmistir. Bu tablo, kadinlarin ihracat
ekosisteminde sadece ¢alisan olarak degil, yonetim ve sermaye ekseninde de gliclendigini
gostermektedir. Ancak %12,4’lik payin, kadin ¢alisanlarin katki payi olan %23,5’in belirgin
bicimde altinda kalmasi, karar alma mekanizmalarinda kadin temsilinin Gretim siirecine kiyasla
daha sinirli oldugunu da gosterdigi seklinde yorumlanabilir.

Sirketlerde Karar Verici Konumda Bulunan Kadinlarin ihracattaki Payi

Yillar Kadinlarin Kadinlarin Erkeklerin Katkisi Erkeklerin Pay! DTK'lerin Katkisi
Katkisi Payi (%) (%)
2018 17,2 11,13 137,6 88,87 13,5
2019 18,6 11,75 139,7 88,25 14,0
2020 17,7 11,88 130,9 88,12 13,1
2021 24,7 12,47 173,8 87,53 17,2
2022 28,2 12,61 195,3 87,39 19,6
2023 28,4 12,76 194,3 87,24 21,6
2024 29,0 12,74 198,7 87,26 24,5
2025 29,6 12,39 209,5 87,61 24,1

Kaynak: TB & TUIK & SGK
*DTK: Dig Tuzel Kisi

2025 yili sonunda karar verici role sahip kadinlarin payinin en ylksek oldugu sektorler titiin,
balikcilik ve elektrikli techizatlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Buna karsilik kadinlarin katki sundugu
ilk 5 sektoriin toplam ihracat degeri 15 milyar dolara ulasmistir. En yiksek katki 4,3 milyar
dolar ile motorlu kara tasitlarinda gérilmekle birlikte kadinlarin payr %12,7 seviyesindedir. Bu
tablo, kadinlarin karar alma etkisinin yalnizca daha kiigik ya da geleneksel sektérlerde degil,
Tirkiye ihracatinin omurgasini olusturan biylk sanayi kollarinda da belirginlestigini
gostermektedir. Ozellikle otomotiv ve elektrikli techizat gibi alanlar, kadinlarin karar
dizeyindeki varliginin sanayilesme ve rekabet glclyle dogrudan temas ettigini
distindirmektedir.
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Sektdr Siniflamasina Gére Karar Verici Konumda Bulunan Kadinlarin ihracattaki Payi (2025)

Tatun ardnleri

Balik & su drinleri
Elektrikdi teghizat
Eczacilik drinleri

Metalik olmayan min.
Metal cevherleri
Kimyasallar

Ana metaller
Igecekler

Giyim esyas

Diger ulagim araglan
Hauguk & plastik
Motorlu tagitlar
Orman drinleri
Bilgizayar & elekironik
Makine & ekipman
Deri drinleri

Gosten sanailan

Kok & rafine petrol
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=]

Kaynak: TB & TUIK & SGK

2018-2025 doneminde karar verici roli bulunan kadinlarin yiiksek ve orta-yiksek teknoloji
ihracatina katkisiz %92,9 artarak 13,2 milyar dolara ulasmistir. Kadinlarin katki oraninin en
yuksek teknolojili Grlinlerde daha belirgindir. Bu bulgu, kadinlarin karar alma dizeyindeki
etkisinin teknoloji yogun ve stratejik sektorlerde daha gorinir hale geldigini géstermektedir.
Baska bir deyisle kadinlarin yonetim ve sermaye temsili, sadece nicel bir artis degil, ihracatin
nitelik dontstimiine dokunan bir gelismedir.

Teknoloji Siniflamasina Gore Karar Verici Konumda Bulunan Kadinlarin ihracattaki Payi (2018-2025, milyar $)

Erkek
Kadinla . . Thmeef
Teknoloii Grubu Toplam Kadinlarin fin Pavi Erkeklerin | lerin DTK'lerin
) ihracat Katkisi (%) v Katkisi Payi Katkisi
° (%)
Yiiksek Teknoloijili Uriinler 9,7 1,4 15,53 7,6 84,47 0,7
it Vbl TebamelisfL 99,2 11,8 13,46 75,7 86,54 11,8
Uriinler
QrEa Sl malel 65,6 8,1 13,43 52,5 86,57 5,0
Urlinler
Diisiik Teknolojili Uriinler 73,4 6,9 10,05 61,6 89,95 4,9

Kaynak: TB & TUIK & SGK
*DTK: Dig Tuzel Kisi

28 Metaveriye bakildiginda kadinlarin ve erkeklerin Yonetim Kurulu Gyeligi yaptiklari glin sayisi oranlanarak firma bazinda yéntemde kadinlarin
payinin elde edildigi ve bu kat sayilarin firmalarin ihracatlari ile garpilarak kadin yoneticilerin ihracata katkisinin hesaplandigi belirtilmektedir.
Sonra da verilerin toplulastirildigi ve kadin yoneticilerin ihracata toplam katkisinin bulundugu ifade edilmistir.
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Merkezi illere gore karar verici konumda bulunan kadinlarin ihracata katkisina iliskin tablonun
en onemli ozelligi, faaliyet yerini degil sirketin kanuni merkezini esas almasidir. Dolayisiyla
burada goriilen cografi dagilim, tGretimin yapildigi yerlerden ¢ok, sirket merkezlerinin ve karar
alma aglarinin nerede toplandigini gostermektedir. Metaveri dokiimaninda bu husus agik¢a
belirtiimektedir. Bu nedenle bu tablonun, faaliyet illerine gére kadin calisanlarin ihracata
katkisina iliskin tablo ile bire bir karsilastirilmasi yaniltici olabilir. Bu tabloyu yorumlarken asil
Uzerinde olursa daha dogru

odak,

Uretim cografyasindan ¢ok yonetisim cografyasi
¢ikarimlarda bulunulabilir.

Merkez illere Gére Karar Verici Konumda Bulunan Kadinlarin ihracata Katkisi (2018-2025, milyon $)

Salr i Toplam ihracat KaKdal::zrlm K::;Tl(a%:')n Er:::lii:in E;I;?:I((;r’i)n DTK'lerin Katkisi
1 |NEVSEHIR 590,92 538,50 91,3 51,3 8,7 1,10
2 | AMASYA 180,09 59,32 32,95 120,7 67,05 0,08
3 |KUTAHYA 284,02 91,55 32,5 190,1 67,5 2,37
4 | ERZINCAN 43,98 13,92 31,67 30,0 68,33 0,03
5 | BARTIN 34,20 10,39 30,38 23,8 69,62 0,00
6 |SINOP 47,87 11,78 26,99 31,9 73,01 4,22
7 | KIRKLARELI 274,69 68,09 24,79 206,6 75,21 0,00
8 |ESKISEHIR 1709,91 313,44 19,15 1323,0 80,85 73,46
9 |MUGLA 1324,20 240,58 18,34 1071,1 81,66 12,53
10 | KOCAELI 13129,11 2042,03 18,1 9238,4 81,9 1848,81
11 | BiLECiK 106,94 19,22 18,05 87,3 81,95 0,46
12 | BAYBURT 0,13 0,02 17,76 0,1 82,24 0,00
13 | ARDAHAN 4,94 0,85 17,24 4,1 82,76 0,00
14 | AYDIN 1227,31 209,11 17,12 1012,1 82,88 6,05
15 |KIRSEHIR 293,96 47,32 16,1 246,6 83,9 0,00
16 |TOKAT 37,08 5,91 15,96 31,1 84,04 0,04
17 | CANAKKALE 227,15 35,49 15,65 191,2 84,35 0,42
18 | MANISA 3640,85 403,39 15,33 2227,9 84,67 1009,58
19 |KARAMAN 342,82 50,01 14,7 290,2 85,3 2,63
20 | ADANA 2960,21 395,74 14,42 2348,4 85,58 216,14
Kaynak: TB & TUIK & SGK
*DTK: Dig Ttizel Kisi
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Kritik Minerallerde Yeni Donem
ve Brezilya’nin Konumu

Kritik mineraller, kiiresel ekonomide yeni gii¢ rekabetinin merkezine yerlesiyor.

Kritik mineraller, glinimiz kiiresel ekonomisinin ve ileri teknoloji iretim altyapisinin temel
girdileri arasinda yer almaktadir. Enerji dontsimi, savunma sanayii, ileri elektronik, veri
merkezleri, yari iletken teknolojileri, elektrikli araclar, batarya sistemleri, riizgar tirbinleri ve
ylksek performansli miknatislar gibi cok sayida stratejik alanda kullanilan bu girdiler, artik
yalnizca ticari degil ayni zamanda jeopolitik ve glivenlik temelli bir bakis agisiyla da ele
alinmaktadir. Peterson Uluslararasi Ekonomi Enstitlisii tarafindan diizenlenen “Brezilya-ABD
ikili iliskisinde Kritik Mineraller Ne Kadar Onemli?” bashkli webinar hem Brezilya’nin kritik
mineral glindemindeki yeri hakkinda hem de kiiresel kritik mineral glindemindeki degisim
hakkinda fikir vermektedir.» Bu gergevede kritik mineraller meselesi, kiiresel rekabetin yeni
basliklarindan biri haline gelmis; tedarik givenligi, isleme kapasitesi, rafinasyon yetkinligi ve
sanayi politikasi araglari, kaynak sahipliginin 6nline gecen belirleyici unsurlar olarak 6ne
cikmistir.

Enerji doniisiimiinii asan siireg, kritik mineralleri jeostratejik bir basliga doniistiiriiyor.

Son donemde uluslararasi diizeyde yasanan gelismeler, kritik minerallere yonelik yaklagimin
enerji donisiimi ekseninden jeostratejik zemine kaydigini gostermektedir. Bu mineraller artik
yalnizca diisuk karbonlu ekonomi hedefleri bakimindan degil; savunma uretimi, dijital altyap,
veri isleme kapasitesi, yapay zeka sistemleri ve ileri Gretim teknolojileri agisindan da hayati
gorulmektedir. Boylece kritik minerallerin kontrol(, devletler bakimindan ekonomik kaldirag,
tedarik glivenligi araci ve stratejik etki unsuru niteligi kazanmistir. Ozellikle isleme ve
rafinasyon asamalarindaki kiiresel yogunlasma, hammaddeye erisim kadar ara ve ileri isleme
kabiliyetinin de belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir.

Brezilya, rezerv cesitliligiyle bu yeni donemin one ¢ikan lilkeleri arasinda yer aliyor.

Bu yeni donemde Brezilya, sahip oldugu rezerv gesitliligi, madencilik tecriibesi, yenilenebilir
enerji kapasitesi ve sanayi tabani sayesinde dikkat ceken tilkeler arasinda yer almaktadir. Ulke,
niyobyum basta olmak Uzere grafit, nadir toprak elementleri, lityum, manganez, demir ve
diger stratejik mineraller bakimindan glicli bir rezerv profiline sahiptir. Ayni zamanda koklu
bir madencilik sektoriine ve belirli dlglide asagl yonlu isleme kapasitesine sahiptir. Jeolojik
potansiyelin henliz tam anlamiyla haritalanmamis olmasi da (lkenin orta ve uzun vadede daha
genis bir maden envanteri sunabilecegine isaret etmektedir. Dolayisiyla Brezilya’nin dnemi
yalnizca mevcut (iretim kapasitesinden degil, gelecekte devreye alinabilecek potansiyelinden
de kaynaklanmaktadir.

2 How critical are critical minerals in the Brazil-US economic relationship? ,PIIE
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https://www.youtube.com/watch?v=DfEuhp7RQAY&t=239s

Brezilya kaynak zenginligini diisiik karbonlu liretim imkaniyla birlestirebilir.

Brezilya’nin 6ne ¢ikan bir diger yonu, kritik mineral tedarik zincirinde sadece hammadde
ihracatcisi olarak degil, isleme ve rafinasyon siireclerinde de konumlanabilecek yapisal
avantajlara sahip olmasidir. Ulkenin elektrik Giretiminde yenilenebilir kaynaklarin payinin ¢ok
ylksek seviyede bulunmasi, enerji yogun rafinasyon faaliyetlerinin daha disuk karbon ayak
iziyle ylrutilmesine imkan tanimaktadir. Bu durum, ozellikle temiz Uretim standartlarinin
giderek 6nem kazandigi yeni ticaret diizeninde Brezilya’ya “yesil Gretim primi” saglayabilecek
niteliktedir. Kritik minerallerin islenmesi sirecinde enerji maliyetleri ve karbon yogunlugu
belirleyici oldugundan, temiz enerji altyapisi Brezilya'yi yalnizca kaynak Ulkesi degil, ayni
zamanda rekabetgi bir Gretim ve isleme merkezi haline getirebilecek dnemli bir unsurdur.

Brezilya’da Bazi Maden Sahalari

70°W 60°W 50°W 40°W
i | ] ¥ B |

0°S
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1 - Surucucus (Au,Sn)
2 - Porto Trombetas (Al)
3 - AmapalViia Nova (Au,Fe,Mn,S,Ta)
4 - Sao Luis/Gurupi (au)

5 - Paragominas (Al)

6 - Serid6 (W,Au,Sn,Ta)

7 - Ronddnia (Sn,Au)

8 - Tapajos (Au)

9 - Juruena-Aripuana (Au,Cu,Zn)

10 - Carajas (Cu,Au,Fe,Mn Al Ni,PGE)
11 - Campo Formoso/Jacurici-Curaga (Cr,Fe,Ti,V,Cu) |
12 - Jacobina/Rio Itapicuru (Au,Ni,Mg) €
13 - South Bahia (Ni,Co,Fe,T1,V)

14 - Alto Guaporé-Cuiaba (Au)

15 - Goias Greenstone bells (Au,Cu,Ni)
16 - Vazanta (Zn,Au,Pb)

-] 17 - Araguai belt (Fe,Mn,Li,graphite)

18 - Quadrilatero Ferrifero (Au,Fe,Mn)
19 - Vale do Ribeira (Pb,Zn,Au)

20 - Sul-Riograndense shield (Au,Sn,Zn)
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© Demirli metaller
@ Denmindisi metaller
() Degerli metaller
@ Baz metaller

O Ozel metaller
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Kaynak: Servico Geologico do Brasil, Kitasal Brezilya'nin Maden Yataklari ve Segilmis Maden Olusumlari Atlasi
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Kritik mineraller yariginda belirleyici yalnizca rezerv degil sanayi ve kurumsal kapasite.

Bununla birlikte kritik mineraller alaninda asil belirleyici unsurun jeoloji degil, kurumsal
kapasite ve sanayi ekosistemi oldugu gorilmektedir. Baska bir ifadeyle rezerv sahipligi tek
basina yeterli degildir. Asil glig; ¢ikarma, ayirma, isleme, rafinasyon, teknoloji gelistirme,
altyapi planlamasi, finansman erisimi, cevresel standartlar ve insan kaynagl yetistirme
kapasitesinin birlikte olusturdugu bitlinctl yapidan dogmaktadir. Kiiresel deger zincirlerinde
katma degerin blylk bolimi de zaten bu asamalarda Uretilmektedir. Bu nedenle, kaynak
zengini Ulkelerin yalnizca cevher (reticisi olarak kalmalari halinde stratejik agirliklari sinirh
kalmakta; buna karsilik isleme ve ileri Gretim asamalarina gegen Ulkeler ¢ok daha yiksek
ekonomik ve jeopolitik etki Gretmektedir. Dosyada yer alan degerlendirmeler de Brezilya
bakimindan temel meselenin bu esikten gegebilmek oldugunu ortaya koymaktadir.

ABD’nin yaklasimi, kritik minerallerde ekonomik perspektiften giivenlik merkezli stratejiye
kayiyor.

Kiresel diizeyde 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri’nin kritik mineraller politikasinda dikkat
cekici bir yon degisimi yasandigi anlagilmaktadir. Onceki dénemde enerji déniisiimii ve iklim
politikasi gercevesinde ele alinan baglik, giderek daha belirgin sekilde milli glivenlik, savunma
kapasitesi, yari iletkenler ve stratejik sanayi altyapisi eksenine oturmaktadir. Bu yaklasim,
yalnizca arz glivenligi saglama ¢abasi degil; ayni zamanda piyasa yapisini donlistirmeye dontik
yeni araglarin devreye alinmasini da icermektedir. Sabit alim garantileri, fiyat destek
mekanizmalari, kamu destekli talep yaratilmasi, stoklama ve belirli sirketlerde dogrudan
kamusal angajman gibi yontemler, klasik serbest piyasa isleyisinin 6tesine gecen bir miidahale
cercevesine isaret etmektedir. Boylece kritik mineraller piyasasi, giderek daha fazla ulusal
strateji alani haline gelmektedir.

Kiiresel sistemde asil mesele, Cin’e alternatif isleme kapasitesinin kurulabilmesi.

Bu cercevede Bati’'nin temel sorunu, yalnizca yeni maden sahalari bulmak degil; ayni zamanda
Cin merkezli yogunlasmanin glicli oldugu isleme ve rafinasyon asamalarinda uygulanabilir,
finansal olarak strdurilebilir ve uzun vadeli bir alternatif insa edebilmektir. Dosyada da
vurgulandigi Gizere, madencilik ve isleme projeleri yliksek sermaye gerektirmekte, uzun vadeli
yatirim ufku istemekte ve fiyat oynakligina karsi son derece hassas bir yapi tasimaktadir. Bu
nedenle alternatif tedarik zincirlerinin kurulabilmesi icin salt rezerv varlig yeterli olmamakta;
yatirim yapilabilirlik, hukuk gtivenligi, finansman mimarisi ve dngorilebilir dizenleyici cerceve
de en az kaynak kadar 6nem tasimaktadir. Brezilya’nin roli tam da bu noktada 6nem
kazanmaktadir: kaynak zenginligi ile kurumsal ve sanayi tabani arasinda kopri kurabilen az
sayidaki bliyik ekonomi arasinda yer almaktadir.

Brezilya’nin ¢ok yonlii dis iliskileri, lilkeye stratejik esneklik ve pazarlk alani kazandiriyor.

Brezilya’nin bir diger avantaji, uluslararasi sistemde tek bir eksene bagimli hareket etmeyen,
farkl giic merkezleriyle eszamanli iliski yiiriitebilen bir iilke profiline sahip olmasidir. Ulkenin
Cin ile glicll ticari baglari bulunurken, Amerika Birlesik Devletleri ile sanayi ve ticaret iliskileri
de 6nemini korumaktadir. Avrupa ile baglarin derinligi ve yeni ticari agihmlar da dikkate
alindiginda, Brezilya’nin kritik mineraller alaninda tek tarafli bir bagimlilik yerine ¢ok yonli bir
ortaklik modeli gelistirme imkani bulunmaktadir. Bu durum, Ulkeye pazarlik glicii saglamakta;
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ayni zamanda dis ortakliklari ulusal sanayilesme hedefleriyle uyumlu bicimde tasarlama firsati
vermektedir. Ancak bu alanin ayni zamanda riskler barindirdig1 da agiktir. Asiri disa bagiml bir
model, Ulkeyi yalnizca ¢ikarma faaliyetlerine sikistirabilir; tersine, iyi tasarlanmis bir sanayi
politikasi yaklagimi Brezilya’yi isleme, ekipman Uretimi, geri doniisiim ve ara mamul Uretimi
gibi Gst halkalara tasiyabilir.

Yeni diizenleyici adimlar, Brezilya’nin kritik minerallerde daha iddiali bir konum aradigini
gosteriyor.

Bu baglamda Brezilya’da glindeme gelen diizenleyici ve kurumsal adimlar dikkat cekmektedir.
Dosyada aktarildig lzere, kritik ve stratejik mineraller alaninda siniflandirma, yonetisim ve
finansman basliklarini iceren bir gerceve olusturma arayisi mevcuttur. Bu yaklasim; hangi
minerallerin stratejik kabul edileceginin tanimlanmasini, kamu ile 6zel sektoér arasinda daha
koordineli bir ydnetim yapisinin kurulmasini ve sektoriin ihtiyaglarina uygun finansal araglarin
gelistirilmesini hedeflemektedir. Ozellikle teminat eksikligi, offtake anlasmalarina asiri
bagimhlik ve fiyat oynakligi gibi yapisal sorunlarin hafifletilmesi igin yeni finansman araglarinin
glindeme alinmasi, sektoriin daha strdirilebilir sekilde biylmesi bakimindan 6nem
tasimaktadir. Ayni sekilde geri dontisiim ve “kentsel madencilik” yaklagiminin da bu gergeveye
dahil edilmesi, yalnizca yeni rezerv gikarimina dayali bir anlayisin Otesine gegildigini
gostermektedir.

Brezilya agisindan esas esik, hammaddeden sanayi doniisiimiine gegisin basarilabilmesi
olacak.

Brezilya acgisindan kritik mesele, bu alani yalnizca ihracat geliri Greten bir hammadde sektori
olarak degil, daha genis bir sanayi dontstiiminln kaldirag noktasi olarak gormektir. Yerli katma
deger yaratilmasi, isleme ve rafinasyon kapasitesinin ulke iginde gelistiriimesi, nitelikli
isglclnun yetistiriimesi ve yerel topluluklarin madencilik faaliyetlerinden pay almasinin
saglanmasi, s0z konusu yaklasimin temel unsurlari arasinda yer almaktadir. Bu cercevede
izlenecek politika, sadece yatirrm c¢ekmeye degil; ayni zamanda yatirimlarin Ulke iginde
teknoloji, istihdam ve sanayi derinligi Gretmesine odaklanmaldir. Aksi halde Brezilya, kiiresel
tedarik zincirlerinde stratejik 6neme sahip bir rezerv llkesi olmasina ragmen, katma degeri
sinirh bir konumda kalma riskiyle karsi karsiya olacaktir.

Rezervlerin stratejik glice donilismesi, altyapi ve finansman kapasitesine bagli ilerliyor.

Ote yandan zaman faktoérii kritik mineraller alaninda belirleyici unsur olmaya devam
etmektedir. Pek cok rezervin varligi teorik olarak 6nemli olmakla birlikte, bu rezervlerin
ekonomik olarak isletilebilir hale gelmesi; enerjiye, suya, ulasima, limanlara, dizenleyici onay
slreclerine ve piyasa erisimine baghdir. Bu nedenle “rezerv zenginligi” ile “stratejik etki”
arasinda dogrudan ve otomatik bir iliski bulunmamaktadir. Altyapi eksikleri, finansman
darbogazlari ve idari gecikmeler, yiksek potansiyelli projelerin dahi hayata gecmesini
zorlastirabilmektedir. Bu gerceklik, yalnizca yeni maden projeleri icin degil; veri merkezleri,
batarya Uretimi, rizgar ekipmanlari ve dijital altyapi gibi asagi yonla kullanim alanlari icin de
gecerlidir. Dolayisiyla kritik mineraller politikasi, madencilikten ibaret olmayip eneriji, sanayi,
teknoloji ve lojistik politikalarinin kesisiminde sekillenmektedir.
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Brezilya’nin kiiresel agirligi, jeolojik avantajlarini sanayi giiciine doniistiirme basarisiyla
sekillenecek.

Genel cercevede bakildiginda Brezilya, kritik mineraller alaninda kiresel diizeyde agirlik
koyabilecek az sayidaki Glkeden biri olarak gérliinmektedir. Sahip oldugu rezervler, eneriji
matrisi, kurumsal birikimi, madencilik deneyimi ve ¢ok yonli dis ekonomik iliskileri, tlkeye
onemli bir hareket alani sunmaktadir. Bununla birlikte bu potansiyelin gercek gilice
donusebilmesi; ham madde ihracatina dayali bir modelin Otesine gegilmesine, isleme ve
rafinasyon kapasitesinin artirilmasina, finansman sorunlarinin ¢éziilmesine ve éngorilebilir bir
politika mimarisinin kurulmasina bagldir. Oniimiizdeki dénemde kritik mineraller, yalnizca
dogal kaynak politikasi bashgi olarak degil; sanayilesme, teknoloji gelistirme, stratejik 6zerklik
ve kiresel tedarik zinciri yeniden yapilanmasi ekseninde ele alinacaktir. Brezilya’nin bu slirecte
nasil bir konum alacagi ise, sahip oldugu jeolojik avantajlari kurumsal ve sanayi kapasitesiyle
ne Olglide birlestirebildigine gore sekillenecektir.
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Kritik Mineraller Ekseninde Afrika’nin

Sanayi ve Ticaret Stratejisi

Kritik mineraller, Afrika igin yalnizca ihracat degil, sanayilesme agisindan da tarihi bir firsat

sunuyor.

Kritik mineraller etrafinda sekillenen yeni ekonomik diizen, Afrika acisindan yalnizca artan dis
talebin dogurdugu bir ihracat konusu degil; ayni zamanda sanayilesme, enerji donlisimi ve
ticari konumlanma bakimindan stratejik bir esik niteligindedir. Bu cercevede temel mesele,
kitanin sadece ham madde tedarik eden bir konumda kalmamasi; isleme, Uretim, teknoloji
kazanimi ve deger zinciri katihminda daha yukari basamaklara gikabilmesidir. Adil ve dengeli
bir donldsiim anlayisi da yerel Uretimin gliclenmesi, faydanin daha genis tabana yayilmasi,
seffafligin artirilmasi ve ticaretin strdurulebilirlik ilkeleriyle uyumlu bigimde kurgulanmasi
geregi Gzerinden sekillenmektedir.

Fildisi Sahili|
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Giiney Afrika

Afrika'daki kritik mineraller

Kritik mineral Ureten veya rezervine sahip ulkeler
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Temiz enerji donlisiimii, ancak yerel liretim kapasitesi olusturdugu 6l¢iide Afrika icin kalici
deger yaratabilir.

Temiz enerji donlisimu, Afrika icin ancak yerel ekonomileri gliclendirdigi, sanayi kapasitesi
olusturdugu ve kalkinma hedefleriyle uyumlu hale geldigi dlglide gercek bir firsata donusebilir.
Aksi halde kritik minerallere yonelik kiresel ilgi, kitanin mevcut yapisal konumunu
degistirmeden yalnizca yeni bir talep dalgasi yaratir. Bu nedenle deger zincirine katilimin
cevher ¢ikarmakla sinirli kalmamasi; rafinaj, ara mal lretimi, batarya bilesenleri, yesil sanayi
uygulamalari ve bolgesel tretim baglantilariyla derinlestirilmesi gerekmektedir. Asil mesele,
artan dis talebi uzun vadeli sanayi kapasitesine ve kalici kalkinma kazanimlarina
donusturebilmektir.

Dusiik sera gazi Kiresel "
: : » : Rezerv sahibi baslica
Mineral emisyonlu enerji rezervlerin e ;
e N Afrika Ulkeleri
teknolojileri Afrika’daki payi
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Kaynak: UNCTAD, Critical Minerals and Routes to Diversification in Africa, 2023; USGS, Mineral Commodity
Summaries, 2023; UNEP, Environmental Aspects of Critical Minerals in Africa in the Clean Energy Transition, 2023;
IRENA, Geopolitics of the Energy Transition: Critical Materials, 2023.
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Ticaretin gercek etkisi, liretken kapasite ve giiclii kurumsal yapi ile ortaya ¢ikiyor.

Bu cgergevede ticaretin ancak Uretken kapasite ile anlaml hale gelebilecegi agiktir. Sanayi
politikalari, ulusal stratejiler, bolgesel kiimelenme modelleri, dogal kaynak yoénetimi igin
izleme ve raporlama cerceveleri ile uygulamaya donik kurumsal mekanizmalarin birlikte ele
alinmasi gerekmektedir. Sadece hedef koyan belgeler yeterli degildir; bu hedeflerin denetim,
yaptirim ve uygulama kapasitesiyle desteklenmesi zorunludur. Cevresel, sosyal ve yonetisim
temelli standartlarin bircok yerde kagit Gzerinde bulunmasina ragmen uygulama ve denetim
acisindan zayif kalmasi, temel sorunun yalnizca kural benimsemek degil, bu kurallari etkin
bicimde hayata gecirmek oldugunu gostermektedir.

ESG ve siirdiiriilebilirlik standartlari, dogru yonetildiginde Afrika icin yeni bir rekabet alani
acabilir.

Surdurilebilirlik ve ESG temelli diizenlemeler de yalnizca bir maliyet veya rekabet baskisi
olarak gorulmemelidir. Dogru tasarlandiklarinda yeni yatirrm, pazar erisimi ve ticari
konumlanma avantaji saglayabilecek araglara donusebilirler. Ancak 6zel sektoériin bu
standartlari ne dlcide bildigi, yorumladigi ve uygulayabildigi konusu énemli bir bosluk alani
olmaya devam etmektedir. Kiiresel piyasalarda standartlar giderek dis ticaretin goriinmeyen
belirleyicilerinden biri haline gelirken, bu alanlarda pasif kalinmasi durumunda Afrika’nin
baskalarinin koydugu kurallara uyum saglamak zorunda kalan bir konumda kalmasi riski
bulunmaktadir. Dolayisiyla asil mesele, kitanin kritik minerallerde rol oynayip oynamayacagi
degil; bu rolli hangi kosullarda ve ne Olglide kendi dnceliklerine gore sekillendirebilecegidir.

Afrika’dan Bazi Politika Ornekleri

Politika tirii Politikanin kapsami Minerallerin kapsami
FO1gtariyy Stratejik mineral maddeler, askeri ve
L8> savl enilenebilir enerji teknolojileri
Bakanlk ¥ J J

KDC . uygulamalarinda yiiksek talep goren Kobalt, germanyum, kolombit-tantalit
Kararnamesi .. .
diinya ¢apindaki maddeler olarak

(blyuk que.kl.l tanimlanmaktadir.
madencilik icin)

Stratejik Halen lretimde bulunan ve gesitlendirme

Nijerya mineraller listesi, ile istihdam yaratimi agisindan 6nem
2020 taslyan 7 stratejik mineral

Koémdr, demir cevheri, bitiim, altin,
kiregtasi, kursun-ginko, barit

Gelecek icin diger kritik mineraller ise
“kaynak temelli sanayilesmeyi tesvik
Nijerya eden, ekonomiyi ¢esitlendiren, istihdam Titanyum, tungsten, lityum, kobalt
olusturan ve kamu gelirlerini artiran”
mineraller olarak tanimlanmaktadir.
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Afrika’dan Bazi Politika Ornekleri

Politika tiiri Politikanin kapsami Minerallerin kapsami

Gelecegin / Yesil ekonominin
Stratejiye, bes kategoride siniflandiriimis mineralleri: Kobalt, nikel, NTE’ler,

Giiney Afrika hedef kritik mineraller ve metallere bakir, ¢inko, kursun Celik {iretimi:
Giney Madencilik iliskin bir liste eslik etmektedir. Bunlar,  Manganez, demir cevheri Enerji
Afrika  Sanayii Kesif “yesil ekonomiye, diisiik karbonlu mineralleri: Kémir, uranyum Rekabet

Stratejisi, 2022  enerjiye ve dijitallesmeye gecis icin avantaji saglayan mineraller: Platin

gerekli” kabul edilmektedir. grubu metaller, krom Batarya
mineralleri: Vanadyum, lityum
Gelecegin
Mineralleri Politikaya, “temiz enerji teknolojilerine

Boksit, kobalt, lityum, grafit,

Gana Politikasi, 2023’te gecisi desteklemek icin gerekli yesil e, ke

Kabine tarafindan mineraller” listesi eslik etmektedir.
onaylandi

Stratejiye, “cagdas teknolojiler ve ulusal
blylme igin kritik 6nemdeki mineraller”
listesi eslik etmektedir.

Kritik Mineraller
Stratejisi, 2024

Lityum, kalay, grafit, nikel, kobalt,

Zambi
ambiya bakir, manganez, uranyum, NTE’ler

Kaynak: African Development Bank Group

Kaynak zenginligi, iiretici iilkeleri otomatik olarak giiglii bir ekonomik konuma tasimiyor.

Bir diger temel sorun, mevcut piyasa yapisinin Uretici tlkeleri fiyat belirleyen degil, fiyat kabul
eden bir konuma itmesidir. Madenciligin dnemli bir bolimuniin kiguk 6lgekli ve daginik yapilar
Uzerinden ilerlemesi, daha yuksek katma degerli ve standartlasmis bir Giretim diizenine gegisi
zorlastirmaktadir. Bu nedenle ham madde ihracatina kisit getirmek ya da yasak koymak tek
basina yeterli bir politika araci olarak degerlendiriimemelidir. Yerel isleme kapasitesi, enerji
arz guvenligi, teknik insan kaynagi, finansman yapisi ve giivenilir yatirirm ortami olusmadan
alinacak sert tedbirler beklenen sonucu dogurmayabilir. Kaynak milliyetciligi ile sanayilesme
arasinda otomatik bir bag bulunmamaktadir; basarili bir déniisiim, planh ve kademeli bir
kapasite insasini gerekli kilmaktadir.

Kalici doniisim, isleme kapasitesi, teknik beceri ve sanayi planlamasinin birlikte
gelistirilmesini gerektiriyor.

Bu noktada kapasite gelisimi, en somut ve belirleyici basliklardan biri haline gelmektedir. Yerel
isleme faaliyetlerinin gelistirilmesi, katma degerin artirilmasi, nitelikli mihendislik birikiminin
gliclendirilmesi, dlcllebilir hedefler konulmasi ve dogrulanabilir yol haritalari olusturulmasi bu
gecisin temel unsurlarnidir. Karsilikli fayda Greten deger zincirleri, sirket eslestirme
mekanizmalari, bolgesel ticaret platformlari ve ortak dizenleyici cerceveler de siirecin
destekleyici bilesenleri arasinda yer almaktadir. Kritik minerallerin gelecegi yalnizca jeolojik
rezervler veya ihracat verileri (izerinden degil; egitim, kurumsal esglidim, yatirim planlamasi
ve sanayi organizasyonu Uzerinden degerlendirilmelidir.

Bolgesel entegrasyon, Afrika’nin kritik minerallerde daha gii¢lii bir ekonomik olgek
olusturmasinin anahtari olabilir.
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Bolgesel entegrasyon da bu donlsimin temel ayaklarindan biridir. Kitanin sahip oldugu
demografik blylklik, kaynak zenginligi ve sanayilesme potansiyeli yalnizca tek tek Ulkeler
izerinden degil, bolgesel ekonomiler ve kita ici baglantilar Gizerinden ele alinmaldir. Olgek
ekonomileri, kapsam ekonomileri, kita ici deger zincirleri ve “Afrika’da Uretilen” Grlnleri tesvik
edecek vergi ya da yatirnm diizenlemeleri; kritik mineraller alaninda daha butinlesik bir
ekonomik yapi olugsturmanin baslica araglaridir. Boyle bir yaklagim, Afrika’nin yalnizca dis
talebe cevap veren pargali bir tedarik alani olmaktan ¢ikarak kendi i¢ pazarina, kendi sanayi
birikimine ve kendi bélgesel tiretim aglarina dayanan yapisal bir dontisim yasamasini mimkiin
kilabilir.

Altyapi ve 6zel ekonomik bdélgeler, ancak yerel ekonomiye baglandiginda gergek islev
kazaniyor.

Altyapi ve 6zel ekonomik bolgeler konusunda da daha dengeli bir yaklagim gerekmektedir.
Ulasim koridorlari, lojistik hatlar ve sinir agan baglantilar yalnizca mineralleri limanlara tasiyan
glizergahlar olarak degil, sanayilesmeyi destekleyen daha genis ekonomik omurgalara
donustirilebildikleri 6lcide anlam tasimaktadir. Benzer sekilde 6zel ekonomik bolgeler de tek
tip ve kendiliginden sonug Ureten bir ¢ozim degildir. Amaglarina, sektor tercihlerine, yerel
baglanti diizeyine ve kamu kapasitesine bagl olarak etkili ya da sinirli sonuglar dogurabilirler.
Bu nedenle asil mesele, koridor ya da bélge kurmak degil; bunlarin hangi ekonomik hedefe
hizmet edecegini ve yerel ekonomiye nasil baglanacagini dogru bicimde belirlemektir.

Afrika’nin gelecekteki yeri, hammadde tedarikgisi mi yoksa katma deger lireten bir sanayi
merkezi mi olacagi sorusunda belirleniyor.

Sonug olarak kritik mineraller meselesi, Afrika agisindan yalnizca bir maden ihracati bashgi
degildir. Bu alan; sanayi politikasi, ticaret mimarisi, bélgesel entegrasyon, altyapi, beceri insasi
ve diizenleyici kapasite meselesi olarak ele alinmalidir. Belirleyici olacak husus, kitanin yalnizca
kiiresel yesil donlisimiin ham madde kaynagi olup olmayacagi degil; bu dontsiimin sanayi,
teknoloji ve ticaret kazanimlarindan ne dl¢lide pay alacagidir. Kiiresel ekonomi diisiik karbonlu
yeni bir diizene ilerlerken, Afrika’nin daha fazla katma deger Uretmesi, daha fazla isleme
kapasitesi gelistirmesi, daha glcli bolgesel baglantilar kurmasi ve uygulama kapasitesini
artirmasi, kitanin bu yeni donemdeki konumunu belirleyecek temel unsurlar olacaktir.
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Kiresel Rekabetin Yeni Belirleyicileri

Kiiresel rekabet, giderek daha belirgin bigcimde yeni biiylime alanlari etrafinda yeniden
kuruluyor.

Kiresel ekonomide rekabetin yonl, giderek daha belirgin bicimde yeni blylime alanlari
etrafinda sekillenmektedir. Geleneksel sektorler 5Gnemini korumakla birlikte, sermaye akislari,
teknoloji yatirimlari, piyasa degeri artislari ve stratejik konumlanmalar; yapay zeka, yari
iletkenler, bulut hizmetleri, siber glivenlik, elektrikli araglar, bataryalar, robotik, uzay ve
biyoteknoloji gibi alanlarda yogunlasmaktadir. McKinsey’in tanimladigi sektorlerde yasanan
degisimi anlatan raporun tanimladigi bu dénisiim, ekonomik bliyiimenin kaynaklarini yeniden
tanimlarken, rekabetin yalnizca mevcut pazarlarda pay kapma yarisi olmaktan gikip yeni sanayi
alanlarinda Gstuinliik kurma miicadelesine dontistigini gostermektedir.?

Sermaye ve deger artisi, gelecegin sektoérlerinde yogunlasarak ekonomik dengeleri
degistiriyor.

Son vyillarda O6ne c¢ikan bilylime alanlari, piyasa degeri ve gelir artisi bakimindan genel
ekonominin Uzerinde bir performans sergilemistir. Bu tablo, kiiresel olcekte yatirim
egilimlerinin hangi sektérlere yéneldigini acik bicimde ortaya koymaktadir. Ozellikle teknoloji
yogun alanlarda goriilen hizlanma, yalnizca yeni Urlinlerin ortaya gikisina isaret etmemekte;
ayni zamanda altyapidan enerjiye, veri isleme kapasitesinden tedarik zinciri yapilanmasina
kadar uzanan daha genis bir dontisimuin habercisi olmaktadir. Artik belirleyici olan unsur,
yalnizca yenilik Gretmek degil; bu yeniligi hizla 6lgeklendirebilecek finansal, teknik ve kurumsal
kapasiteye sahip olmaktir.

Yapay zeka ¢aginin asil belirleyicisi, bu doniisiimii tasiyan temel altyapi oluyor.

Bu donisimin merkezinde, yapay zeka uygulamalarini mimkin kilan temel altyapi yer
almaktadir. Yari iletkenler, bulut hizmetleri ve yapay zeka yazilim-servisleri; giiniimiz rekabet
dizeninde ayri ayri sektorler olmanin 6tesine gecmis, birlikte isleyen bir Gretim ve deger
yaratma zemini haline gelmistir. Veri merkezlerine yonelik talebin artmasi, hesaplama
kapasitesine duyulan ihtiyag, ileri ¢ip Gretimindeki yogunlasma ve bu alanlara yénelen devasa
sermaye akisi, ekonomik glictin yeni dayanaklarini olusturmaktadir. Bu ¢cercevede, yapay zeka
artik yalnizca dijital bir yenilik alani olarak degil, sanayi politikasini, enerji planlamasini ve
teknoloji egemenligini dogrudan etkileyen stratejik bir unsur olarak degerlendirilmelidir.

Dijital ekonomi, veri, erisim ve giivenlik ekseninde yeni bir rekabet diizeni olusturuyor.

Dijitallesme eksenindeki gelismeler de yeni rekabet dizeninin 6nemli bir boyutunu
olusturmaktadir. E-ticaret, dijital reklamcilik, yayin platformlari, oyun ekosistemleri ve siber
glvenlik, kiiresel ekonomide dikkat, veri ve erisim Gzerinden sekillenen yeni bir deger alani
yaratmaktadir. Bu alanlarda blytume artik sadece kullanici sayisindaki artisla degil; veri isleme
kapasitesi, reklam verimliligi, platform bitlinlesmesi ve dijital glvenlik yetkinlikleriyle
belirlenmektedir. Ozellikle yapay zeka destekli sistemlerin yayginlasmasi, dijital is modellerini
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donidstirmekte; misteri erisimi, icerik Gretimi, reklam dagitimi ve glivenlik yonetimi gibi
basliklarda yeni rekabet esikleri olusturmaktadir.

Piyasa degerine gore sirket siralamasi, milyar S

Siralama, 2005 Siralama, 2025
(1) General Electric 370 (1) Nvidia 5,027
(2) ExxonMobil 350 (2) Apple 3,976

3  Microsoft 278 3  Microsoft 3,843

@ Citi 246 @ Alphabet 3,426
@ BP 229 @ Amazon 2,715
@ Shell 211 @ Broadcom 1,712
@ Walmart 195 @ Aramco 1,650
Bank of America 185 Meta 1,607
@ Johnson & Johnson 179 @ Tesla 1,558
HSBC 177 TSMC 1,267

Toplam piyasa degeri, milyar $, 2.420 Toplam piyasa degeri, milyar $, 26.780
*Veriler 3 Kasim 2025 itibariyladir.

Kaynak: McKinsey Value Intelligence; McKinsey Global Institute analizi

Elektrifikasyon siireci, enerji ve uretim yapisinda kapsamli bir yeniden yapilanmayi
hizlandiriyor.

Enerji ve Uretim tarafinda ise elektrifikasyon sireci one c¢ikmaktadir. Elektrikli araclar,
bataryalar ve nikleer enerji, bu donlisimin temel basliklari arasinda yer almaktadir. Ulasim,
depolama ve enerji arz glvenligi alanlarinda yasanan degisim, elektrige dayali yeni bir
ekonomik diizenin altyapisini kurmaktadir. Batarya talebindeki artis, elektrikli ara¢ pazarinin
genislemesi ve kesintisiz enerji ihtiyacinin giclenmesi, bu alanlarda lretim kapasitesi ve
tedarik zinciri kontrollini stratejik hale getirmektedir. Boylece enerji donlisimi, cevresel
hedeflerin otesine gecerek sanayi rekabeti, maliyet yapisi ve jeoekonomik konumlanma ile
dogrudan iliskili bir mesele haline gelmektedir.s

Yeni donemde fark yaratan unsur, teknolojiyi gelistirmekten ¢ok onu ekonomik olgege
tasiyabilmek oluyor.

Buna paralel olarak robotik, otonom sistemler, dronelar, moduler Uretim teknikleri ve uzay
teknolojileri gibi alanlarda da yeni bir ivme gozlenmektedir. Bu alanlarda temel mesele,
teknolojinin teorik olarak miimkiin olup olmamasindan ¢ok, gercek ekonomik 6lcege ne hizla
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tasinabilecegidir. Baska bir ifadeyle rekabet, artik “calisan teknoloji” ile “yayginlasabilen
teknoloji” arasindaki fark Gizerinden kurulmaktadir. Bu durum, mihendislik kapasitesi kadar

dizenleyici c¢ergeveleri, lojistik uyumu ve sermaye surekliligini

getirmektedir.»

de belirleyici

hale
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Acik mavi: McKinsey tarafindan giiniimiiziin 6nci sektorleri olarak gosterilen sektorler
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ABD ve Cin merkezli yogunlasma, kiiresel rekabetin d6lcek ve koordinasyon boyutunu 6ne
cikariyor.

Bolgesel goriiniim de bu yeni rekabet diizenini desteklemektedir. Ekonomik deger (iretiminin
onemli bir bolimu, ABD ve Greater China merkezli sirketler etrafinda toplanmaktadir. ABD
teknoloji finansmani, piyasa derinligi ve degerleme kapasitesiyle dne ¢ikarken; Cin retim
Olgegi, sanayi yogunlasmasi ve gelir performansi ile agirligini artirmaktadir. Bu tablo, gelecek
donemde rekabetin yalnizca teknoloji gelistirme meselesi olmayacagini; ayni zamanda 6lgek,
altyapi, yatirim glici ve sanayi koordinasyonu yarisi olarak ilerleyecegini gostermektedir.

Yeni ekonomik esikte 6ne gikacak aktorler, degisimi erkenden okuyup stratejik kapasite inga
edenler olacak.

Sonuc¢ olarak, Mckinsey’in analizine gore kiiresel ekonomik dizen yeni bir esikten
gecmektedir. Blylme, giderek daha sinirli sayida fakat ylksek etkili alanda yogunlasmakta;
rekabet, bu alanlara erken ve glcli bicimde vyerlesebilen aktorler lehine yeniden
sekillenmektedir. Bu nedenle 6nlimizdeki donemde one ¢ikacak olanlar, yalnizca mevcut
konumunu koruyanlar degil; yeni blyime alanlarinin gerektirdigi teknoloji, sermaye ve
stratejik kapasiteyi zamaninda insa edebilenler olacaktir.
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ABD 232. Bolum Tarife Gelismeleri

232. Boliim (Section 232) ithalati sinirlama yetkisi

ABD’nin 1962 tarihli Ticareti Genisletme Yasasi’'nin (Trade Expansion Act) 232. Bolimiu
(Section 232) kapsaminda ABD Baskani ulusal giivenligi tehdit etmesi halinde belirli bir Griinlin
ithalatina karsi ek gimriik vergisi, kota veya baska ticaret dnlemleri uygulayabilmektedir.

Section 232 kapsaminda celik, aliminyum ve bakir ithalatina yonelik 6nceki tarifeler

2018 yilinda Section 232 kapsaminda ABD Baskani Trump celige %25 ve aliiminyuma %10
oraninda uygulamistir. = Goreve yeniden basladiktan sonra 2025 Subat ayinda giumrik
vergilerini hizla yeniden devreye sokarak her iki metale de %25 vergi getirmistir. Ardindan 4
Haziran 2025 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere ¢elik ve aliminyum tirev Grinler igin
glimrik vergisini %25’ten %50’ye ¢ikarmistir. » Temmuz 2025’te bakir ve bakir tlirev trinlerine
%50 oraninda Section 232 giimruk vergisi getirildigi duyurulmustur. =

Agustos ayinda ise tarifelerin kapsamini genisletip bircok tirev tGriinin celik ve aliiminyum
icerigine vergi getirmistir.» 18 Agustos 2025 glini itibariyla tarife kapsamini genisleten duyuru
listesindeki Urlnler, yalnizca metaller sektorini degil kimya, elektrik-elektronik, otomotiv,
makina gibi bircok farkh sektorl etkilemistir. Zira liste klima, sampuan, hasarat oldirica,
parfim, manikir ve pedikiir mistahzarlari, sa¢ spreyi, bicaklar, mutfak ve sofra esyasi,
buzdolaplari, elektrikli firin, ocak, metalden mobilya, motosiklet, ¢cim bigme makinesi, ving gibi
bircok farkli Griinu barindirmaktadir. S6z konusu Urinlerin icindeki ¢elik ve/veya aliminyum
miktarinin degeri lzerinden %50 ilave gimruk vergisi uygulanacagi duyurulmustur. Birlesik
Krallik igin ise %25 tarife orani belirlenmistir.

2 Nisan 2026’ta duyurulan Section 232 hesaplama degisiklikleri

2 Nisan 2026’da Trump yonetimi 232. Bolim kapsaminda gelik, aliminyum ve bakir iceren
“tlrev Urlinlere” uygulanan tarifelerin hesaplanisini degistiren bir adim atmistir. © S6z konusu
urdnlere metal igerigi Gzerinden %50 vergi uygulama karari revize edilmistir. Cogu tlrev Uriine
artik ithal Grunin toplam degeri tGzerinden %25 glimriik vergisi uygulanacagi agiklanmistir.

35 White House (08.03.2018) Presidential Proclamation on Adjusting Imports of Steel into the United States
White House (30.04.2018) Presidential Proclamation Adjusting Imports of Aluminum into the United States

36 White House (11.02.2025) Fact Sheet: President Donald J. Trump Restores Section 232 Tariffs

37 White House (03.06.2025) Adjusting Imports Of Aluminum And Steel Into The United States

38 White House (30.07.2025) Adjusting Imports Of Copper Into The United States

39 A Notice by Department of Commerce Bureau of Industry and Security (19.08.2025) Adoption and Procedures of the Section 232 Steel and
Aluminum Tariff Inclusions Process. Federal Register

40 White House (02.04.2026) Fact Sheet: President Donald J. Trump Strengthens Tariffs on Steel, Aluminum, and Copper Imports
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232. Boliim (Section 232) Metal Tarifeleri Semasi

Aliminyum, celik ve bakir, 2 Nisan 2026 itibariyla

Uriin Ek 1-A, 1-B veya Ek 3'te yer aliyor T 232, Blin tarifesi
mu? ’ yok
EVET
. Tiim deger
Uriin Rus aliiminyumu igeriyor mu? EVET —b» tzerinden
+%200
HAYIR
Amerika 84, 85, 87 giimriik fasillarinda —
yer aliyor ve motosiklet {iretiminde EVET — 3 || #* BO:LT tarifesi
kullanihyor mu?
HAYIR
Amerikan aliiminyum, celik veya bakiryla EVET 1&:1,,?,32:;
yapildi mi? 19%10
HAYIR
1
| |
[_tkia ek 18/ k3
PE—— _— R - .
Birlegik Krallik aliiminyum veya 232, Bolom k_ B Urtindeki metal agirhg
celigiyle mi yapildi? tarifest yok %15ten az mi?
—
EVET HAYIR ”AI .
Tum deger tzerinden Tim deger lizerinden Tam degeri . . .
+ %25 + %50 tizerinden BT Birlegik Krallik alaminyum
+ %15 veya celigiyle mi yapildi?
HAYIR
4
l Ek 1-B'de yer aliyor mu? l
I
EVET HAYIR (Ek 3'te yer aliyor)
Tim deger Gzerinden Tiim degeri Uzerinden
+ %25 taban %15

Kaynak: Global Trade Alert (2026)

Bu kapsamda duyurulan tarife degisikleri asagidaki sekildedir:

e Celik rulo ve aliminyum levha gibi tamamen ya da tamamina yakini aliminyum, celik
veya bakirdan yapilmig Urunler, toplam degerleri Gzerinden sabit %50 vergiye tabi
olmaya devam edecektir.

e Agirlikca %15’ten fazla gelik, aliminyum veya bakirdan Uretilmis tiirev trinler, toplam
degerleri lizerinden sabit %25 vergiye tabi olacaktir. Bu oran sadece metal igerigine
degil, Urinlin toplam ithalat degerine uygulanacaktir. Bu nedenle buyik olglde
celikten Uretilmis bir camasir makinesi veya gazl ocak gibi trinler igin sabit %25 vergi
uygulanacaktir.
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Belirli metal yogun sanayi ekipmanlari ve elektrik sebekesi ekipmanlari, ABD’de
halihazirda devam eden blylk olgekli sanayi altyapisi yatirimlarini hizlandirmak
amaciyla 2027 yilina kadar %15 vergiye tabi olacak. ABD’deki gelik Ureticileri, Almanya
ve italya’da uretilen celik Giretim makineleri icin diisiik oran talep ediyordu.

Yurt disinda Uretilmis ancak tamamen Amerikan celigi, aliminyumu ve bakir
kullanilarak yapilmis Girinler %10 seviyesinde daha disik tarifelere tabi olacaktir.
Agirlikga %15 veya daha az gelik, aliminyum veya bakir iceren Urinler artik 232. Bolim
kapsamindaki %50’lik metal tarifelerine tabi olmayacaktir. Boylelikle disik metal
icerigine sahip Urlnlerdeki 232. Bolim vergileri kaldirilacak.

2 Nisan kararnamesinin eklerinde tarife ve detayl lrln listesi verilmistir. 232. B6lim

kapsaminda tam deger Uzerinden %50 oraninda tarife uygulanacaklar Ek1-A’da
belirtilirken tam deger Uzerinden %25 vergi alinacak urin listesi Ek1-B’'de
duyurulmustur.

232. Bolim kapsamindan gikarilan gelik, aliminyum ve bakir Urinleri ise Ek-2’de
verilmistir. ABD glimriik tarife cetveli 84, 85 veya 87. fasillarinda siniflandirilan ve Ek 1-
B’de listelenen herhangi bir motosiklet parcasinin yalnizca motosiklet liretiminde
kullanilmak tzere ithal edilmesi halinde, 232. Madde kapsamindaki aliiminyum, gelik
veya bakir tarifelerine tabi olmayacagi belirtilmistir.

%50 vergiye tabi olacak trunlerin bulundugu Ek 1-A listesinde yer alan Birlesik Krallik
menseli gelik ve aliminyum urinleri %25 vergiye tabi olacaktir. %25 vergiye tabi olacak
drinlerin bulundugu Ek 1-B listesinde yer alan Birlesik Krallik menseli celik ve
aliminyum drinleri ise artik %15 vergiye tabi olacaktir. Birlesik Krallik’a ozel
oranlardan yararlanabilmek igin, aliiminyum igeriginin Birlesik Krallik’ta eritilmis veya
en son orada dokilmus olmasi; gelik igeriginin ise Birlesik Krallik’ta eritilip dokilmus
olmasi gerekmektedir.

Aliminyum Urlnleri ve tiirevlerinin Rusya menseli olanlarinin tim ithalati veya bu
drlinlerin tGretiminde kullanilan birincil aliminyumun herhangi bir miktarinin Rusya’da
eritilmis ya da dokilmis olmasi durumunda %200 gliimrik tarifesine tabi olmaya
devam edecektir.

Kapsanan bakir urinlerini ithal edenlerin, bakir girdilerinin hangi tlkelerde eritildigini
ve dokildaginld raporlamalarint zorunlu kilan yeni bir diizenleme getirilmesi
talimatlandiriimistir. Benzer yikimlalikler halihazirda gelik ve aliiminyum igin 232.
Boliim kapsaminda uygulanmaktadir.

Baskan Trump’in Birlesik Krallik, Avrupa Birligi, Gliney Kore ve Japonya ile yaptig
Karsilikh Ticaret Anlasmalari kapsaminda sivil ucaklar ve bunlarin parcalarini 232.
Bolim kapsamindaki celik, aliminyum ve bakir tarifelerinden muaf tutmayi taahhiit
etmistir. Son degisiklikler s6z konusu istisnalari devam ettirmektedir.

Degisikliklerin 6 Nisan 2026 tarihinden itibaren serbest dolasima giren veya bu amacgla
antrepodan cekilen mallar igin yirirlige girecegi belirtiimektedir. «

41 lan Saccomanno (07.02.2026) United States modifies steel, aluminum, and copper Section 232 tariffs. White and Case.
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Tarife Degisikliginin Ekonomik Etkisi Hakkinda Gorusler

Trump yonetiminden bir yetkili “daha basit ve anlasilir” olarak nitelendirdigi s6z konusu
degisiklikleri sektorle birlikte gbdzden gegirdiklerini ve olumlu geri bildirim aldiklarini
belirtmistir. Yetkiliye gore degisikliklerin, dnceki tarife rejimine kiyasla ekonomik agidan kayda
deger bir fark yaratmamasi beklenmektedir. «

Ote yandan bazi uzmanlar s6z konusu degisikligin yalnizca bir sadelestirme olmadigi, aksine
verginin kapsamini genisleterek fiilen bir maliyet artisi yaratacagini ifade etmektedir. Bilhassa
verginin artik yalnizca metal igerigi Uzerinden degil, Urinin toplam degeri Uzerinden
uygulaniyor olmasi; insaat, tiiketim Grlinleri ve sanayi ekipmanlari gibi bircok sektérde toplam
vergi ylikina artirabilecek bir unsur olarak gorilmektedir. «

ABD Section 232 Gumriik Vergisi Degisiklikleri
videomuza erismek icin QR kodu okutunuz.

42 David Lawder (02.04.2026) Trump cuts US duty rates on steel, aluminum and copper derivative products. Reuters.
43 Clark Packard (06.04.2026) New Steel and Aluminum Tariff Rules Further Increase Costs—Whether the White House Admits It or Not. CATO
Institute.
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Tayvan’in Yapay Zeka Ihracat Artis|

Yapay zekayr miimkiin kilan diriinlerin kiiresel mal ticaretindeki payi 2025’in son geyreginde
%16,8’e gikti.

Diinya Ticaret Orgiiti’niin Mart ayinda
yayimlanan raporuna gore 2025in [
ikinci yarisinda yapay zekay mimkin Urlnlerin Pay1 % (2022 — 2025, geyreklik bazda)
kilan girdiler ticaret buylmesini | on

artirmaya devam etmektedir. Yapay | 19

zekdyr mimkin kilan Grinlerine | 15 68
kiiresel mal ticaretindeki payi | 17 16.2
2023’ten bu yana keskin bir sekilde | 15
artmigtir. 2022 ve 2023 yillarinda | 15
yaklasik %13 seviyesinde genel olarak | 14
sabit seyreden bu pay, 2024 yilinda | 13
ortalama %14’e kademeli olarak | 12
yukselmis ve 2025’in sonuna dogru | 11
%17’'ye  yaklasarak  gozlemlenen | 10

Dinya Mal Ticaretinde Yapay Zekayl Mimkin Kilan

donem icindeki en yuksek seviyeye 588358835883 5883
ulasmistir. Bu artis, hem 2022-2023 SN RIIIIIIIEEEE
o g q o O O 0O 0 0 0 0 00O O 0 O OO0 o O O
doneminde  elektronik  Urunlere AdddddddddddddddA

” . . Kaynak: DTO (2026)
yonellk zay|f talebin ardindan yazanan Not: Ticaret, ithalat ve ihracatin ortalamasi olarak hesaplanmistir. Yapay zekayi

tOparlanmayl hem de yarl iletkenler‘, mumkan kilan Grinlerin ticaretine iliskin tahminler, Trade Data Monitor’de

- . i, R isine d ktadir.

islemciler ve diger yapay zekdya ‘" cevanmaKtad

olanak saglayan urinler gibi bilesenlere yonelik talepteki yapisal genislemeyi yansitmaktadir.

Deger bazinda, yapay zekdyr mimkdiin kilan Griinlerin ticareti yillik %21,9 artarak 2025 yilinda
3,43 trilyon dolardan 4,18 trilyon dolara yiikselmistir. Bu Urlinler, kiiresel ticaretin yalnizca
altida birini temsil etmelerine ragmen, 2025 yilinda toplam kiresel ticaret blylmesinin
%42’sini olusturmustur. Ozellikle cipler, yar iletkenler ve veri iletim ekipmanlari gibi temel
yapay zeka ile ilgili Grlinlerin gogu yeni tarifelerden muaftir. +

Tayvan’in 2025’te gergeklestirdigi ihracat artisinin %95’i yapay zeka ile baglantili dar bir
teknoloji uiriinleri grubundan kaynaklandi.

Tayvan, yapay zeka ihracat artisi konusunda dikkat cekmektedir. Tayvan’in ihracati 2025’te
641 milyar dolarla rekor kirmis olup bu artisin %95’i yapay zeka ile baglantili dar bir teknoloji
driinleri grubundan kaynaklanmistir. fDi Intelligence’in Trade Data Monitor lizerinden Tayvan
glimrik verilerine dayanarak yaptigi analize gore, ihracat 2024 ile 2025 arasinda yaklasik 167
milyar dolar artmistir. Bu ise yillik %35’lik bir artis anlamina gelmektedir. Bu artisin neredeyse
tamamini veri isleme makineleri, entegre devreler ve ilgili parcalar olmak Gzere li¢c kategori

4 Ham maddelerden yari iletkenlere ve yuksek performansli hesaplama ekipmanlarina, egitim verilerinden bulut hizmetlerine kadar uzanan
yapay zekayl miimkiin kilan driinler listesi icin bakiniz DTO 2025
4 World Trade Organization (2026) Global Trade Outlook and Statistics: March 2026 2
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saglamistir. Tek basina veri isleme makineleri toplam artisin yaklasik %60’ini olusturmustur.
Bu da dilinya genelinde yapay zeka sunucularina yonelik hizla artan talebi yansitmaktadir.

Tayvan’in ihracat Artisina Uriin Bazlh Katki Orani (2024-2025)

ihracat Artisina Katki Orani Birim deger degisimi Miktar Degisimi

Veri isleme makineleri
Entegre devreler
Bilgisayar/sunucu pargalari

Telekom ekipmani

iklimlendirme makineleri -}
Transformatorler -
Depolama cihazlari -

Yari iletken makineler _|
ilaglar _|

Bakir

0% 20% 40% 60% 0% 100% 200% 300% 0%  40%  80%
Kaynak: Alex Irwin-Hunt (01.04.2026) Taiwan’s Al export boom is highly concentrated. fDi Intelligence

Tayvan’in 2025 yili ihracat artisi, yiiksek katma degerli iirliinlerden kaynaklandi.

Tayvan’in ihracatindaki sicrama daha fazla mal gonderilmesinden kaynaklanmamaktadir.
Tayvan’in ihrag ettigi bircok triniin miktari 2025’te 2024’e kiyasla aslinda azalmistir. En biyiik
kategorilerin bazilarinda ihracat degerleri, miktarlara kiyasla cok daha hizli artmistir. Bu durum
ise daha yiksek katma degerli, yapay zeka ile baglantii donanimlara yoénelimi isaret
etmektedir.

Ekonomistler, ihracat yogunlasmasinin ekonomik kirilganlik risklerini artirdigini vurguluyor.

Ote yandan bazi ekonomistler ihracattaki bu yogunlasmanin yapay zekaya ve olasi bir teknoloji
durgunluguna karsi blyuk bir kirilganlik gosterdigini vurgulamaktadir. Ayrica yapay zekadan
elde edilen kazanclarin yalnizca dar bir Tayvanli sirket grubuna gittigine ve ada ekonomisinde
esit sekilde dagilmayacagina da dikkat cekilmektedir.

46 Alex Irwin-Hunt (01.04.2026) Taiwan’s Al export boom is highly concentrated. fDi Intelligence.
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AB SKDM Son Gelismeler

Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi’nin uygulama dénemi 1 Ocak 2026’da
baslamistir. Aralik ayinda Avrupa Komisyonu SKDM'nin etkisiz kilinmasini dnlemeye yonelik ek
tedbirler, emisyon dogrulama ve dogrulayicilarin akreditasyonu, emisyon hesaplama
metodolojisi, ETS kapsamindaki licretsiz tahsisatlarin uyarlanmasi, SKDM sertifika fiyatlari ve
varsayilan emisyon degerleri gibi genis yelpazede mevzuat paketi yayimlamis olup detaylarina

Ocak Biltenimizden erisebilirsiniz.

AB SKDM kapsaminda sertifika fiyatlandirma takvimi netlesti.

SKDM sertifika fiyatlari, 2026 yili igin AB ETS tahsisat
fiyatlarinin (¢ ayhk ortalamalari esas alinarak

SKDM Sertifika Fiyatlari ve Yayin Tarihleri

hesaplanacak olup ilk resmi SKDM sertifika fiyat: 7 | Uygulama Donemi  Yayin Tarihi  Fiyat (€)
Nisan’da agiklanmistir. # 2026’nin ilk ceyregi icin | 2026 1. Ceyrek 7 Nisan 2026 75,36
SKDM  sertifika fiyati 75,36 euro olarak | 2026 2. Ceyrek 6 Temmuz 2026 —
belirlenmistir. ikinci ceyrek fiyatinin ise 6 | 2026 3. Ceyrek 5 Ekim 2026 =
Temmuz'da agiklanmasi beklenmektedir. 2027°den | 2026 4. Ceyrek 4 Ocak 2027 —

itibaren ise fiyatlar
belirlenecektir.

haftallk ortalamaya gore

Kaynak: European Commission

SKDM Kayit Sisteminin Uglincii Ulke Tesis Operatorleri Portalinda AB Disi Sirketlerin
Calisanlara Erisim Yetkilerinin Devredilmesine iliskin Kilavuz yayinlandi.

AB SKDM Kayit Sistemindeki Uciincii Ulke Operatérleri portal

bolimi (O3CI) AB disindaki tesis operatorlerinin tesis ve
emisyon verilerini, her bir beyan sahibine ayri ayri sunmak
yerine, daha dizenli ve etkin bir sekilde ylikleyip raporlayan
beyan sahipleriyle paylasmasina olanak tanimaktadir. AB
disindaki tesis operatérlerinin Ugiincii Ulke Operatérleri
portalina iliskin Kullanim Kilavuzunu 2025 Kasim ayinda
yayimlanmisti. ¢ 1 Nisan 2026’da ise SKDM Kayit Sisteminin
Ugtincii Ulke Tesis Operatérleri Portalinda AB Disi Sirketlerin
Calisanlara Erisim Yetkilerinin Devredilmesine iliskin Kilavuz
yayinlanmistir. +

47 European Commission (07.04.2026) Price of CBAM certificates

AB SKDM Uciincii Ulke Tesis
Operatorleri Portalinda (O3Cl) ' *

AB Disi Sirketlering.

B | SKDM Ugiincii Ulke Operatérleri
Portalinda
AB Disi Sirketler icin
Calisanlara Erisim
Yetkilerinin Devredilmesine
lliskin Kullarim Rehberi

Gorsel yapay zeka ile hazirlanmistir.

8 European Commission (07.11.2025) User Interface Manual CBAM — 3rd Country Installation Portal

49 European Commission (27.03.2026) User Guide for the Delegation of Access Rights to Employees Procedure for the NonEU companies in

the CBAM Third Countries Operators Portal
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